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Styrelederen  
har ordet

Solid og stødig i storm og stille 

Det har vært nok et år med forslag om etterbetalinger til alle 
medlemmene som samhandler med oss. Året har bydd på krevende 
konjunkturer i treindustrien, men vi kan oppsummere året med pluss 
i regnskapet. Den stødige posisjonen til AT Skog skyldes en solid 
administrasjon og ledelse, samt mange gode medlemmer i en stor 
og�variert�geografi.

I det konkurranseutsatte tømmermarkedet har vi en stabil og god 
markedsandel, til tross for stedvis utfordrende entreprenørkapasitet. 
For å sikre hogstkapasitet til skogeierne, har vi styrket oss med eget 
entreprenørselskap. Framtre er et viktig supplement til våre dyktige 
samarbeidspartnere. 

I�enkelte�steder�av�geografien�har�vi�et�svakt�veinett�og�
kostnadsdrivende tømmertransport, men vi er likevel 
konkurransedyktige. AT Skog leverer i tråd med formålsparagrafen - 
å øke verdien på tømmeret for våre medlemmer.

Industrimarginene har den siste tiden vært svake og negative. 
Tap og røde tall som følge av sviktende byggeaktivitet, har preget 
de siste to årene. Konsekvensene har vært store for de berørte 
virksomhetene og enkeltindividene som rammes, men følgene 
av dette er dessverre ikke til å unngå i en industri som opplever 
lavkonjunktur.

AT�Skog�er�i�en�sterk�finansiell�posisjon.�Gode�disposisjoner�de�
senere årene har satt oss i en god kapitalsituasjon. I tider som dette 
skjer stadig strukturelle og markedsmessige tilpasninger. AT Skogs 
strategi åpner for at vi kan foreta de nødvendige grep. AT Skog 
tenker langsiktig og jobber systematisk med utvikling av selskapene. 

Dette vises gjennom utviklingen av konsernets egenkapital de siste 
årene, og et betydelig etterbetalingsfond. Etterbetalingsfondet 
understreker kraften i samhandelen mellom medlemmer og AT 
Skog, og den nytten dette gir på kort og lang sikt. Langsiktigheten vi 
har påtatt oss krever stor aktsomhet i det korte perspektivet, slik at vi 
gjør disposisjoner som er framtidsrettede, verdiskapende og gir økt 
soliditet.

AT Skog har utviklet seg til å mestre de krevende utfordringene i 
markedet. For å være i tet i konkurransen om tømmeret, kreves 
det forbedringer hele tiden. Teknologi og metoder som gir gode 
resultater i dag, er neppe tilstrekkelig i morgen. 

Vi opplever at miljø- og interesseorganisasjoner har andre 
målsettinger for skogen og arealene våre. Å balansere og ivareta 
alle de eksterne utfordringene, krever forståelse for andres 
perspektiv og faglig kompetanse. Heldigvis er AT Skog i besittelse 
av ferdighetene som kreves. AT Skog står godt i storm og er 
framoverlent når det er stille. 

Bengt Drageset
Styreleder 

AT Skog er�i�en�sterk�finansiell�
posisjon
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Konsernsjefen  
har ordet

Gode tømmerpriser og godt samarbeid gir 
framtidstro

Når vi ser tilbake på det siste året, har skogbruket opplevd noen av de 
beste tømmerprisene på lang tid. Dette er en gledelig utvikling som 
gir et viktig løft for skogeiere. På den andre siden står treindustrien 
overfor betydelige utfordringer, med økte tømmerkostnader, 
markedssvingninger og krav til bærekraftige løsninger. Hvordan 
skogindustrien vil se ut i Norge i framtiden, er i skrivende stund uviss 
– men at det vil være behov for større endringer og konsolideringer 
er det liten tvil om. Treindustrien har alltid hatt evnen til å tilpasse 
og fornye seg. Selv i møte med krevende tider, har vi en sterk tro 
på framtiden. Skogressursene gir oss et solid fundament. Med 
fokus på bærekraft og kvalitet, har vi muligheten til å styrke vår 
posisjon både nasjonalt og internasjonalt. AT Skogs samarbeid med 
skogeiere, leverandører og kunder er en kritisk suksessfaktor. Disse 
partnerskapene gir oss et helhetlig perspektiv og bidrar til å sikre at 
vi kan skape verdier gjennom hele verdikjeden. Det er gjennom tett 
dialog�og�felles�innsats�at�vi�kan�finne�nye�muligheter�og�overvinne�
de hindringene som måtte oppstå. Den siste medlemsundersøkelsen 
viser god fremgang. 81,3 % av våre medlemmer anbefaler å benytte 
AT Skog. Den attesten skal vi ta med oss i det videre arbeidet, 
samtidig som vi driver med kontinuerlig forbedringsarbeid. 

I balansegangen mellom optimisme og bekymring, er det viktig 
å huske på hva som virkelig styrker oss som bransje, - de dyktige 
menneskene som hver dag bidrar til verdiskaping og utvikling. Våre 
ansatte er ryggraden i det vi gjør. Deres kompetanse, engasjement 
og�evne�til�å�finne�løsninger�på�komplekse�utfordringer,�er�avgjørende�
for at vi kan fortsette å utvikle oss. I presentasjonen av regnskapet, 
er EBITDA et sentralt nøkkeltall. Her fremkommer resultatet av det 
som gjøres dag for dag og som er en indikator på konsernets evne 

til å generere driftsoverskudd. EBITDA viser resultatet fra selskapets 
operative�drift�før�effekten�av�finansiering,�skatt�og�avskrivninger.�
Forbedringen fra fjorårets EBITDA på 4,0 millioner kroner til årets 64,5 
millioner kroner viser betydelig fremgang i driften selv om Hasås 
fortsatt sliter med dårlige resultater. 

Bygg- og anleggsnæringen, Fastlands-Norges største næring, har 
de siste årene stått ovenfor betydelige utfordringer. Det har påvirket 
hele den norske treindustrien negativt med lav etterspørsel og 
press på marginene. Analytikere forventer at markedet vil ta seg 
opp igjen i 2025, drevet av potensielle rentekutt og stabilisering av 
byggekostnader. Flere utsatte prosjekter er klare for igangsetting, noe 
som kan bidra til økt aktivitet for norsk treindustri.    
Vi tar med oss lærdommen fra det siste året inn i det nye. Sammen 
skal vi fortsette å bygge et solid og framtidsrettet AT Skog – til beste 
for skogen, menneskene og samfunnet som helhet.  

Til slutt en stor takk til entreprenører, transportører og øvrige 
samarbeidspartnere for konstruktivt og tillitsfullt samarbeid. 

Stolt fortid – stor fremtid!

Anders R. Øynes
Konsernsjef

Skogeierne har opplevd noen av 
de beste tømmerprisene på lang 
tid
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Fra vår spirende begynnelse har vi tatt 
vare på skogen slik skogen tar vare på oss. 
I over hundre år har vi samlet kunnskap, 
vært en viktig del av samfunnet og gjort 
trær til tømmer, hus og hjem

Med røtter i vår solide arv engasjerer vi 
oss i hele verdikjeden, fra frø til ferdige 
produkter. Vi griper mulighetene, skaper 
verdier og tror på samspillet mellom 
natur og teknologi

Fra skoger som aldri slutter å vokse 
skaper vi fremtiden – til det beste for 
mennesker, miljø og samfunn

Vår historie
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Vår virksomhet

AT Skog SA består av rundt 8700 medlemmer i Telemark, Agder, 
Rogaland og Vestland. Vi utfører alt av skogbrukstjenester for 
skogeierne. AT Skog planter, pleier og drifter skogeiendommer. Vi kjøper 
og selger tømmer. Vi skaper lokale verdier og arbeidsplasser. 

AT Skog utfører hogst etter kravene i Norsk PEFC Skogstandard og norske 
lover. Vi tar hensyn til biologisk mangfold, friluftsliv, kulturminner og 
kulturlandskap. 

Vi er en kompetansebedrift som viser samfunnsansvar og søker gode 
løsninger i det grønne skiftet.

AT Skog er organisert som et konsern, der AT Skog SA er morselskap. 
Konsernet AT Skog har 270 ansatte, hvorav 20 er lærlinger. Konsernet har 
et bredt spekter av selskap i hele verdikjeden. 

Hasås avd. Telemarksbruket

Norsk skogrydding

Hasås avd. Eikås

Viken AT Market

Framtre Hasås avd. Kodal  

Bamble

Arendal

Vindafjord

Vik

Sogndal

Fjaler

Gloppen

Eid

Lundgrens Hyvleri

Kaier

Virksomheter i AT Skog konsernet

Status per 01.01.2025
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Strategien bygger på langsiktighet i retningsvalg, 
samtidig som vi ivaretar fleksibilitet. Dette er viktig 
for å kunne håndtere skiftende rammebetingelser 
og endringer som stadig skjer raskere og raskere. 

Langsiktighet i retningsvalg
For oss betyr dette en overordnet plan og strategi 
som gir en tydelig retning. Langsiktighet sikrer at 
beslutninger tas med tanke på fremtidige mål og 
resultater, og at man ikke blir drevet av kortsiktige 
impulser eller midlertidige trender. For oss er skog 
langsiktig og vi investerer i bærekraftige løsninger 
fordi det gir langsiktig gevinst, for medlemmer, 
selskapet og samfunnet.

Ivaretar fleksibilitet
Fleksibilitet for oss betyr evnen til å tilpasse seg 
og justere planene når omstendigheter eller 
rammebetingelser endres. Det handler om å være 
dynamisk og ikke låse seg fast i en strategi.
Vi skal kunne tilpasse oss raskt i en organisasjon som 
er endringsvillig og tilpasningsdyktig.

Skiftende rammebetingelser
Rammebetingelser er ytre forhold som reguleringer, 
markedstrender, teknologiutvikling eller 
samfunnsforhold. At disse endres betyr at det er et 

vedvarende skifte i spillereglene vi må forholde oss 
til. Vi må gjøre raske vurderinger om hvordan en skal 
gjøre justeringer og hvordan dette skal håndteres, 
samtidig som langsiktigheten og retningsvalget 
ivaretas.

Endringer som skjer raskere og raskere
Dette uttrykker økning av tempoet i endringene, 
spesielt på grunn av teknologiske fremskritt og 
samfunnsutvikling. Innovasjonstakten er raskere enn 
noen gang og når vi ser gjennomgripende endringer, 
må vi gjøre raske vurderinger og hvordan dette 
skal håndteres, samtidig som langsiktigheten og 
retningsvalget ivaretas.

Kjernebudskapet
For å lykkes i skiftende og mer uforutsigbare 
rammebetingelser og markedssvingninger, må man 
kombinere�langsiktig�tenkning�med�en�fleksibilitet�
som tillater rask respons på endringer. 
Det er altså ikke nok å bare være strategisk eller bare 
være tilpasningsdyktig – det kreves en kombinasjon 
av begge egenskapene.

Langsiktig strategi

Verdiposisjon

I AT Skog ligger det en dyp forpliktelse til å være skogeiers førstevalg.
Det er et løfte og skal vises gjennom våre handlinger.

AT Skog tar del i hele verdikjeden, fra frø til industri. Dette engasjementet viser vi
gjennom vår lokale delaktighet, innovasjon, utvikling og våre tradisjoner i et
langsiktig perspektiv gjennom en miljøvennlig og bærekraftig skognæring.

Halvor Skoe er selvhogger og skogeier i Midt-Telemark. Mariann Oline Aaland har 
nylig kjøpt seg skogeiendom i samme kommune. 
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Konsern
Vårt viktigste samfunnsoppdrag er å tilby fornybart skogsråstoff til industri og 
næringsliv og engasjere oss i virksomheter i verdikjeden. For medlemmene er 
det å utvikle nye og bedre tjenester, for økt skogproduksjon og lønnsomhet, selve 
kjernen i vårt oppdrag. Vi bidrar til utvikling av eksisterende og nye virksomheter, 
som gir verdiskapende ringvirkninger for mange arbeidsplasser i Telemark, 
Agder, Rogaland og Vestland. 

AT Skog er organisert som et konsern, der AT Skog SA er morselskap. Selskapene 
er strukturert i segmenter ut fra selskapets operasjonelle drift.  AT Skog konsernet 
er inndelt i 3 divisjoner og 4 segmenter, hvor morselskapet inngår som ett av 
segmentene sammen med de 3 divisjonene, AT Industrier, AT Logistikk og AT Skog 
Invest. Selskapsporteføljene i konsernet er dynamiske, slik at det vil forekomme 
endringer ved at selskaper avhendes eller tilføres.

AT Skog yter tjenester på tvers av alle divisjonene i konsernet og leverer tjenester 
til medlemmene. AT Skogs kjernevirksomhet er tømmeromsetning, salg og 
utførelse�av�skogrelaterte�tjenester,�interne�finansieringsløsninger,�eierutøvelse�i�
konsernet, næringspolitikk og medlemsoppfølging.

AT Industrier sin kjernevirksomhet er verdiskaping gjennom økt bruk av trebasert 
råstoff, salg av trevarer og tilhørende trebaserte produkter. 

AT Logistikk sin kjernevirksomhet er ivaretakelse av drift- og eierskap av alle 
havneterminaler langs hele kysten. 

AT Skog Invest består av en selskapsportefølje der hovedfokuset er tjenester 
knyttet til salg og håndteringen av råstoff og ferdigprodukter, samt verdiøkende 
tjenesteleveranser. 

AT Skog SA

AT Industrier AS

Hasås AS (100%)

Lundgrens Hyvleri AB (100%)

AT Terminal AS i Bamble (100%)

Eydehavn i Arendal (100%)

Naustdalstranda i Eid (100%)

Feios i Vik (100%)

Sande�i�Gloppen�(100%)

Søndenåneset i Vindafjord (100%)

Tømmerkaier AS i Sogndal (74%)

Kvamen kai AS i Fjaler (50%)

Framtre AS (100%)

Viken AT Market AS (50%)

Norsk Skogrydding AS (50%)

Diverse mindre engasjementer

AT Logistikk AS AT Skog Invest AS

Selskapsstruktur pr. 1.1.2025

Salg og 
marked Skog og plan HR, HMS og IT Kommunikasjon  Compliance 

og jus 
Bærekraft og 
næringspolitikk Økonomi 

AT Skog SA leverer tjenester til medlemmer og datterselskaper
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Segmentinformasjon
Segmentinformasjon er utarbeidet i samsvar med hvordan 
AT Skog konsernet er organisert og basert på rapportering 
ovenfor styret hvert kvartal. 

AT Skogs kjernevirksomhet er tømmeromsetning, 
salg og utførelse av skogrelaterte tjenester, interne 
finansieringsløsninger,�eierutøvelse�i�konsernet,�næringspolitikk�
og medlemsoppfølging. For AT Skog ble de samlede 
driftsinntekter 1 777,6 (1 491,0 millioner kroner i 2023), og 
driftsresultatet ble 51,0 (20,8 millioner kroner i 2023). Resultat 
før skatt ble 74,5 (70,8 millioner kroner i 2023).

Divisjon AT Skog Invest består av datterselskapet Framtre 
AS (100 %) og Faun Naturforvaltning AS (52 %), de felleseide 
selskapene Viken AT Market AS (50 %) og Norsk Skogrydding 
AS (50 %), Trekraft (44,8 %), samt noen mindre engasjementer. 
Ved oppstarten av 2024 ble det gjennomført en emisjon i 
Trekraft. I løpet av første halvår viste det seg at de økonomiske 
utfordringene for Trekraft var så store at en måtte gjøre 
drastiske tiltak. Det ble sommeren 2024 forsøkt å gjennomføre 
en rekonstruksjon, men det førte ikke frem. Oppbud av 
Trekraft ble derfor en realitet i august 2024. I desember 2024 
ble det enighet med de ansatte i Faun Naturforvaltning om 
overtagelse av AT Skog Invest sine aksjer. Det har i Faun 
Naturforvaltning vært et svært krevende år. Løsningen med 
de ansatte som eiere av selskapet, gir nye muligheter for 
framtiden. For AT Skog Invest ble de samlede driftsinntekter 
690,3 millioner kroner (575,8 millioner kroner i 2023) og 
driftsresultatet ble 15,1 (20,2 millioner kroner i 2023).

Divisjon AT Industrier består av selskapene Hasås AS (100 
%) der Lundgrens Hyvleri AB (100 %) er datterselskap til 
Hasås. Kundene til divisjonsselskapene er byggevarehandel, 
trebasert industri, byggmestere og entreprenører. Det har 
vært et utfordrende år og mye av aktiviteten, i likhet med 
2023, har vært å tilpasse seg et fortsatt svært krevende 
marked. Tømmerkostnadene for Hasås økte med 10,6 millioner 
kroner�sammenlignet�med�2023.�Det�medførte�at�Hasås�fikk�
et negativt resultat. Dette er situasjonen i sterk kontrast til 
morselskapets tømmeromsetning der resultatet er godt som 
følge av økte tømmerpriser.  For AT Industrier ble de samlede 
driftsinntektene 480,0 millioner kroner (452,0 millioner kroner 
i 2023), og driftsresultatet ble -33,2 (-67,7 millioner kroner i 
2023).

Divisjon AT Logistikk er AT Skogs infrastrukturselskap. 
Selskapet drifter og utvikler tømmerkaier og terminaler, som 
konsernet har eierandel i. I alt består den hel- og deleide 
kaiporteføljen av Eydehavn (eiet av AT Skog), AT Terminal 
AS, Tømmerkaier AS, Kvamen Kai AS, Søndenåneset, Feios, 
Naustdalstranda og Sande som driftes og utvikles videre. I 
tillegg leies det kaier fra andre private og offentlige aktører. 
AT Logistikks arbeid med å synliggjøre viktigheten av kaienes 
betydning, for skogbrukets lønnsomhet og markedsadgang, 
blir viktig framover. De samlede driftsinntekter ble 7,2 millioner 
kroner (7,6 millioner kroner i 2023), og driftsresultatet ble 1,7 
millioner kroner (1,6 millioner kroner i 2023). 
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Vi opplever nå svært gode tømmerpriser og økningen har 
vært betydelig gjennom hele 2024. Økt pris til skogeieren 
er viktig. Dette fordi det gir grunnlag for investeringer i 
framtidsskogen. Etterspørselen etter sagtømmer fortsetter 
å øke både innenlands og i eksportmarkedet.  Sverige har 
vært mest offensive for å sikre seg nye sagtømmerleveranser 
i 2024. Etter betydelige investeringer i tremekanisk industri 
i hele Europa, har råstoffbehovet økt. Avvirkningen av 
tømmer fra norske og svenske skoger øker ikke i takt med 
etterspørselen. Det ble et rekordår for hogstaktiviteten i Norge 
i 2024, mens den faller i Sverige til tross for at industrien har 
økende råvarebehov. Prognosene viser at avvirkningen i 
Sverige vil fortsette å falle. Det vil føre til råvareunderskudd for 
industrien i årene som kommer. Størst råvareunderskudd er 
det sør i Sverige hvor mange av de største sagbruksaktørene 
er lokalisert. Dette er et marked som passer godt for 
båtleveranser fra områder AT Skog opererer i. 

Flere av de lokale sagbrukene, der AT Skog sørger for 
mesteparten av råvaren, har investert i økt kapasitet de siste 
årene. Økte investeringer medfører økt etterspørsel etter 
tømmer, slik at sagbrukene produserer best mulig.  
Selv om lokal etterspørsel etter sagtømmer er høy, er det 
viktig for AT Skog å tilby volum i eksportmarkedet gjennom 

Viken AT Market. Dette må til for å sikre konkurranse 
og oppnå best mulig tømmerpris. AT Skog har etablert 
faste eksportleveranser av sagtømmer mot nye kunder 
i løpet av 2024. Norske sagbruk må tilpasse seg det 
internasjonale prisnivået. 2024 har derfor vært preget av 
mange tøffe forhandlinger med innenlandske kunder om 
sagtømmerprisene.  

AT Skog har satt ny volumrekord mot både Bergene Holm 
i Åmli og Hasås. AT Skog har redusert eksportandelen på 
sagtømmer i 2024 og levert et høyere volum i det norske 
markedet enn i 2023.  

På massevirkesiden har det også vært gjennomgående 
høy etterspørsel og økende priser gjennom 2024. Norske 
Skog Skogn har bygd om fabrikken og sluttet å bruke 
returpapir i produksjon ved inngangen til året. Dette har økt 
behovet�for�tømmer�og�flis�inn�i�produksjonen,�som�påvirket�
massevirkebalansen i Norge og bidro til prisøkninger. 

Lavere energipriser og god tilgang på energivirke 
fra blant annet Baltikum, har redusert spotprisene på 
brenselsflis�i�2024.�AT�Skog�har�valgt�å�satse�på�langsiktige�
leveringsavtaler med lokale varmesentraler og med HOFOR i 

Tømmermarkedet

Danmark gjennom Viken AT Market. Dette har gjort det mulig 
for AT Skog å kjøre ut biovirke løpende fra skogen og sikre 
skogeier raskt oppgjør for tømmeret.  

Adm.dir. Kjersti Denver i Viken AT Market og direktør 
marked og logistikk i AT Skog, Hans Erik Røra på 
tømmerkaia på Herre i Bamble  
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Utvikling tømmersalg

2023 2024
Salg i Norge
Massevirke inkl. ved og bio 387 573 m³ 383 801 m³
Sagtømmer  597 809 m³ 678 110 m³
Sum salg norske kunder 985 382  1 061 911  

Salg på eksport
Massevirke inkl. ved og bio  154 156 m³  143 936 m³ 
Sagtømmer inkl. palle    370 900 m³  346 766 m³ 
Sum salg eksport  525 056 m³  490 702 m³ 

Salgsvolum rundtømmer 1 510 438 m³ 1 552 613 m³ 
 

UTVIKLING EKSPORTANDELER
2023 2024

Eksportandel sagtømmer 38%  34%
Eksportandel massevirke/bio  28%  27%
Eksportandel totalt 35%  32%

Andelen eksportert tømmer er redusert fra 35 % i 2023 til 32 % i 2024. AT Skog har tatt et 
strategisk valg om å foredle mer tømmer i egen verdikjede, noe som har gitt en ønsket 
reduksjon i eksport.  
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Framtre ble etablert i 2020 og er heleid av AT Skog. Formålet til Framtre er å levere driftskapasitet 
til medlemmer og sikre at AT Skog har produksjonskapasitet til å oppfylle leveringsavtaler 
inngått med industrien.

 Framtre leverer hogsttjenester gjennom to ulike modeller:
• Egne skogsentreprenørlag er driftsenheter med hogstmaskin, lassbærer og evt gravemaskin 

som er driftet av Framtre med sjåfører ansatt i selskapet
• Utleie av maskiner (franchise) er et tilbud til skogsmaskinfører som vil drive egen virksomhet 

på oppdrag for AT Skog 
     
Rekruttering�av�nye�maskinførere�til�skogbruket�er�viktig.�Gjennom�Framtre�bidrar�AT�Skog�med�
lærlingplasser.�Framtre�er�godkjent�som�opplæringsbedrift�og�har�flere�lærlinger�i� 
virksomheten. Framtre har 4 kandidater til fagbrev i 2025.
      
Stort behov for økt driftskapasitet gjør at Framtre er i rask vekst. I 2024 sørget Framtre for hogst 
av 160 000 m³ tømmer med en omsetning på 50 millioner kroner. Selskapet har i dag 23 fast 
ansatte, 3 lærlinger og 4 fast innleide.

Med nye maskiner som er kommet til mot slutten av 2024 og ytterligere tilgang i 2025, vil  
Framtre oppnå en produksjon på 350 000 m³ i 2025. Det utgjør 25 % av AT Skogs totale  
produksjonskapasitet.

Framtre skal være et supplement til våre samarbeidende skogsentreprenører slik at AT Skog 
kan�tilby�hogst�i�hele�vår�geografi.�Disse�er�fortsatt�bærebjelken�i�AT�Skogs�driftsapparat.�

AT Skog samarbeider med rundt 50 skogsmaskinentreprenører som til sammen har 65  
driftslag. 

Entreprenør

Yngve Åmlid er lærling i Framtre sitt driftslag i Vest-Telemark 

Tor Røisland er lærling i Framtre sitt driftslag i Agder  
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Tømmertransport
I AT Skog er målsetningen at tømmeret skal fraktes på en så kort 
distanse som mulig. Dette er et mål som er viktig for miljø og bærekraft, 
men som også gir direkte økonomisk utslag i reduserte 
transportkostnader.

Etter�flere�år�med�økning�i�transportkostnadene,�har�
kostnadsveksten stabilisert seg det siste året. Fra 2023 til 2024 har 
prisveksten på landtransport vært 3,3 %. 

Transportkostnadene har stabilisert seg i 2024. Det vil ha betydning for 
kostnadene på både bil- og båttransport inn i 2025.

I snitt ble hver kubikkmeter tømmer kjørt 62,0 km mot 61,1 km i 2023. 
Årsaken til den lille oppgangen (1,5 %) er en naturlig endring i  
kundemiksen. Det er i snitt levert noe mer tømmer til kunder som har en 
kjørevei over gjennomsnittet, sammenlignet med 2023.

Tømmerbilsjåfør Kristina Verpe Lie i Snøås transport
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Hasås har økt eksportandelen og jobber med å utvikle nye markeder, men opplever 
fortsatt utfordringer i hjemmemarkedet med press på marginer og lav aktivitet. 
Hasås sitt svenske datterselskap, Lundgrens Hyvleri, har også styrket sin eksportandel 
betydelig og leverer til kunder i Asia, Baltikum og Tyrkia. Dette oppveier mye for et 
kraftig fallende marked i Skandinavia.

Aktiviteten i byggenæringen falt ytterligere i 2024 med historisk lav igangsetting av nye 
boliger,�spesielt�eneboliger�og�småhus.�Gjennom�høsten�så�vi�imidlertid�tegn�til�bedring�
med en forsiktig økning i både salg og igangsetting. Til tross for en svak utvikling i 
markedet, har Hasås klart å opprettholde sin posisjon og tatt markedsandeler hos nye 
kunder. Med stort fokus på kostnader og effektiviseringstiltak, har større volum gått 
gjennom anleggene med mindre ressurser.  

Prisøkninger på tømmer og råvarer har vært betydelige. Konkurransesituasjonen 
og markedsforholdene har gjort det krevende å få gjennom kostnadsøkningene i 
trelastmarkedet, som påvirker resultatet kraftig. 

For�å�styrke�kapasiteten�og�effektivisere�virksomheten,�har�det�blitt�gjennomført�flere�
viktige investeringer:

• På Hasås avd. Telemarksbruket ble det i oktober igangsatt skjæring av gran, noe 
som sikrer en effektiv råvaretilgang til kledningsproduksjon i avdelingen i Kodal.

• På Hasås avd. Telemarksbruket ble det investert i nytt styringssystem for saglinjen 
som sikrer mer effektiv drift og oppetid, og som ivaretar sikkerheten på saglinjen 
som en del av et pågående fokus på HMS-forbedringer.

• Alle produksjonsavdelingene i Hasås implementerte lagerstyringssystemet SiPal på 
slutten�av�året.�Dette�vil�effektivisere�vareflyt�og�lagerstyring�betydelig.

Trelastmarkedet
Hasås jobber kontinuerlig med å styrke sin posisjon som leverandør av kledning 
og�panel.�I�2024�har�Hasås�lansert�flere�nye�produkter,�blant�annet�den�nye�
kledningsserien Norrøn. Det er oppnådd vekst med nye kunder og god utvikling 
innenfor enkelte produktområder.
 
Byggevaremarkedet i Norge og resten av Skandinavia forventer en forsiktig vekst 
i�2025.�Økt�etterspørsel�i�privatmarkedet,�oppgang�i�boligbygging�og�flere�store�
offentlige prosjekter bidrar til positive utsikter, men markedet påvirkes fortsatt av 
høy�rente,�inflasjon�og�stigende�råvarepriser.�Hasås�jobber�konstant�med�å�tilpasse�
seg markedsforholdene, samtidig som det er fokus på effektivisering, lønnsom vekst, 
kontinuerlig produktutvikling og bærekraftige løsninger for å styrke konkurranseevnen.
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Utvikling i boligbygging
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Boligbygging i 2023 og 2024

Mot slutten av 2024 så vi en svak positiv endring i salg av nye boliger. Antall gitte byggetillatelser i fjor var det laveste på 
over 30 år. Det er derfor usikkert når vi vil se en økning i antall igangsatte boenheter. Det er et etterslep i nybygg på cirka 
30 000 boenheter etter lav aktivitet fra 2019 til og med 2024. 
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Hasås har lansert flere innovative produkter i 2024, blant annet Norrøn kledning og 
Brannimpregnert kledning. 

Norrøn kledning 
Kjernekledning fra Hasås, med olje fra Jotun ferdigbehandles med en CU-impregnering som 
fremhever treverkets unike karakter. Kledningen er utviklet i samarbeid med Jotun og krever 
minimalt med vedlikehold.

Brannimpregnert kledning
Brannimpregnert malmfuru eller thermofuru i brannklasse B s1,d0. Dette er den beste klassen 
som man kan oppnå med treverk.

Produktutvikling

Hasås sin stand på messen Bygg25. Standen var designet og bygget av Hasås sine 
egne ansatte 
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Produksjonsarbeider Julia Grelland hos Hasås avd. Kodal 

Hasås avd. Telemarksbruket

Thomas Adam Porzycki og Robert Karol Grodecki hos Hasås avd. Eikås

Daglig leder Viktoria Knuttsson Nilsson i Lundgrens hyvleri 



I konsernet AT Skog har vi dedikerte medarbeidere i hele verdikjeden.
Skogbruksplanleggerne sørger for miljø- og skogbruksplaner, 
samt konsulentbistand. Skogbruksledere følger opp skogeiere som 
ønsker ungskogpleie, hogst, planting og skogfaglig rådgivning. 
Våre prosjektledere i frivillig vern bistår skogeierne som ønsker å 
tilby skogområder til vern. Skogeierne som hogger selv, får rask 
og god service fra vårt servicekontor. Skogsmaskinførerne i vårt 
entreprenørselskap utfører hogst og framkjøring av tømmer. På 
sagbrukene, høvleriene og malingsverkstedene har vi dyktige 
ansatte som foredler tømmer til ferdig trelast. I tillegg har vi ansatte i 
administrasjon som bidrar til at hjulene går rundt.  

Vår tilstedeværelse

Lyngdal

Forsand

Ølen

Bergen

Voss

Sogndal

Fjaler

Nordfjordeid

Evje Vegårshei

Grimstad

Fyresdal

Høydalsmo

Notodden

Porsgrunn

Midt-Telemark
Sandefjord

Hægebostad

18 arbeidssteder

Terese Tenden er skogbruksleder i Sunnfjord 
og Ytre Sogn, med kontorsted i Fjaler 

Skogbrukslederne Terje Birkeland (fra v.), Eivind Kvinlaug og Arild Omestad 
har kontorsted Lyngdal

Lundgrens Hyvleri 
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Skogkultur
Planting
Det�ble�satt�ut�drøye�4,3�millioner�planter�i�AT�Skogs�geografi�i�2024.�Dette�er�litt�høyere�enn�i�2023.�Skogeierne�
selv har satt ut over 1,5 millioner planter. De resterende 2,8 millioner planter har AT Skog bistått skogeierne 
med å sette ut. 

Det er hyggelig å se at såpass mange planter fremdeles blir satt ut av skogeierne selv. Skogeiere som 
planter kan være med å bidra til et større engasjement i utviklingen av plantefeltene og dermed få utført 
nødvendige tiltak i rett tid i skogens vekstperiode. 

Ungskogpleie
En felles satsning og bevisstgjøring rundt viktigheten av ungskogpleie, både for framtidsskogen og klimaet, 
begynner�å�bære�frukter.�Spesielt�i�Agder�har�flere�og�flere�skogeiere�sett�viktigheten�av,�og�er�interesserte�i,�
å få utført ungskogpleie. Dette skjer enten i egen regi eller med bistand fra AT Skog. Rundt halvparten av den 
utførte ungskogpleien i Agder i 2024, ble utført av eller i regi av skogeierne selv. 

AT Skog utførte ungskogpleie på drøyt 19 300 dekar i 2024, noe som dessverre er en nedgang fra 2023. 
Dette skyldes i all hovedsak uventet frafall av arbeidskraft, som vi ikke klarte å erstatte fullt ut. Ungskogpleie 
er fremdeles det viktigste tiltaket en skogeier kan gjøre i skogen etter at foryngelsen er på plass. AT Skog 
ønsker å bidra til at denne aktiviteten øker betydelig i årene framover. 

Markberedning
Markberedning er i mange tilfeller et viktig og bra hjelpetiltak for å få opp tilfredsstillende foryngelse. 
Behovet for markberedning varierer blant annet utfra ulike skogtyper og tilgang på frøtre.  Aktiviteten på 
markberedning�gjennom�2023�havnet�på�kun�2800�dekar,�der�alt�er�flekkmarkberedt�med�gravemaskin.�

Kvalifisert arbeidskraft
Tilgang�på�kvalifisert�arbeidskraft�i�2024�har�vært�krevende.�Dessverre�klarte�vi�ikke�å�dekke�hele�
etterspørselen�etter�ungskogpleie.�Til�plantingen�fikk�vi�nok�arbeidskraft�til�å�få�ut�alle�plantene,�dog�med�en�
litt forlenget plantesesong. Det har blitt rekruttert en del yngre lokale skogsarbeidere, som har gjort en god 
innsats med ungskogpleie i 2024. 
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Planavdelingen AT Skog har i 2024 levert skog- og miljøplaner i Etne og Kvinnherad. Det er gjennomført 
fototakst og feltarbeid i Etne, Kvinnherad, Askvoll, Hyllestad og Fjaler. I tillegg har oppdrag med nye Skog 
og�miljøplaner�i�Sunnfjord�kommune�startet�opp.�Det�er�levert�miljøplaner�i�hele�AT�Skogs�geografi.�

Planavdelingen har utført oppdrag med skogregistrering og verdiberegninger for Statnett, Nye Veier og 
flere�fylkeskommuner.

Arbeidet med videreutvikling og forbedringer av den digitale skogbruksplanplattformen ALLMA er 
videreført, og det er satt i gang utvikling av bedre kundeoppfølgingssystemer internt.

Skogforvaltning, veiforsikring og veifinans

AT Skog forvaltning har ved utgangen 2024 en portefølje av 281 skogeiendommer, som 
utgjør et areal på 611 000 dekar. 

AT Skog har gjennom året hatt en aktiv rolle i ti større veiprosjekt i Agder og Rogaland 
med en samlet investering på cirka 6,0 millioner kroner. Takket være disse nye veiene, 
har det blitt transportert ut cirka 20 000 m³ tømmer. Prosessen i et veiprosjekt er ofte 
at�byggingen�skjer�på�vår�eller�sommer�og�ferdigstilles�på�høsten.�Gjennom�vårt�
engasjement på veibygging, kommer vi i kontakt med mange nye skogeiere.

Oppslutningen rundt AT Skog veiforsikring er god og benyttes av over 90 prosent av 
medlemmene våre. 

Skogbruksplaner
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Samarbeid med skogeierlag

Skogeierlagene har gjennomført 185 arrangementer med til sammen 6193 deltakere i 2024. 

Tema for aktivitetene har i stor grad vært ungskogpleie og økt skogproduksjon, PEFC kurs, sikker hogst og bruk av 
motorsag, samt optimal utnyttelse av tømmeret.

AT Skog arrangerer årlig høstmøte der alle skogeierlagsledere blir invitert til en todagers samling. Høstmøtet er en viktig 
arena�for�drøfting,�faglig�oppdatering�og�innflytelse�i�AT�Skog.

I�tillegg�arrangerer�AT�Skog�teamsmøter�for�skogeierlagslederne�gjennom�året.�I�2024�ble�det�avholdt�fire�slike�møter.�
Tema for møtene er praktisk drift av skogeierlaget og næringspolitisk arbeid, som gir motivasjon og kunnskap slik at 
lagene kan være en aktør i kommuneplanarbeidet lokalt. AT Skog utbetalte i 2024 1 455 375 kroner til skogeierlagene.

Høstmøte for skogeierlagsledere på Strand hotell Fevik 

Motorsagkurs for kvinner i Lindesnes skogeierlag 

Kappedag i Drangedal, Sannidal og Skåtøy skogeierlag 
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Regnskap og økonomi

Økonomi  
Den økonomiske utviklingen har gjennom 2024 vært påvirket av et svært godt tømmermarked og et tilsvarende 
dårlig trelastmarked. Norsk økonomi har i 2024 vært påvirket av økende renter og prisstigning generelt. Denne 
trenden ble forsterket i 2023 og videre gjennom hele 2024. Det har i 2024 aldri vært registrert så lite igangsetting 
av nye boliger. Etterspørselen etter trevarer har vært nedadgående i hele 2024. Norsk økonomi er fortsatt inne 
i en høykonjunktur i enkelte bransjer, mens byggenæringene er inne i en lavkonjunktur. Marsjfarten i global 
økonomi�har�fortsatt�avtatt�gjennom�2024,�men�med�en�utflating�av�inflasjon�i�eurosonen.�Økte�kostnader�på�
innsatsfaktorer, og spesielt på tømmer, kombinert med en generell kostnadsvekst, har forsterket situasjonen 
gjennom hele 2024 for Hasås. Utviklingen fra et svært krevende 2023, fortsatte i 2024. Vi ser likevel vesentlige 
forbedringer.  

Finansforvaltning og risiko 
Finansielle�midler�er�plassert�i�henhold�til�AT�Skogs�vedtatte�finansstrategi,�som�har�en�moderat�risikoprofil.�
Plasseringene er vektet mellom aksjer i Norge, utlandet og obligasjoner. Styret har årlig gjennomgang av 
finansstrategien�og�det�foreligger�månedlig�rapportering�fra�ekstern�forvalter.�Verdien�av�porteføljen�økte�med�
12,3 % i forhold til verdien ved årets begynnelse. Verdistigningen ble 1,8 % bedre enn referanseporteføljen, som 
gjenspeiler�risikoprofilen�i�porteføljesammensetningen.�Finansplasseringene�utgjør�147,6�millioner�kroner�pr�31.12.�
Finansplasseringene kan realiseres i kontanter i løpet av 3-5 arbeidsdager. 

Det er tegnet styreansvarsforsikring for styremedlemmenes og daglig leders mulige ansvar overfor foretaket. 
Forsikringen gjelder selskap der AT Skog eier enten direkte eller indirekte mer enn 20 % av aksjene som gir 
stemmerett, og hvor AT Skog utøver gyldig forvaltning og myndighet. Kapitalisering av selskapet, nivåer på 
medlemsutbytter og avsetning til etterbetalinger, henger nøye sammen og er regulert i lov om samvirkeforetak. 
Det primære med samvirkeforetak er medlemsnytten ved samhandel. Styret i AT Skog vektlegger betydningen 
av�samhandelen,�som�også�gjenspeiler�medlemmenes�innflytelse�i�årsmøte�gjennom�utsendinger�fra�

valgkretsene. Det er medlemmer som benytter seg av AT Skog som får etterbetaling basert 
på samhandelen. Nivåene på etterbetaling er viktig for medlemmenes økonomiske nytte av å 
være medlem i AT Skog. Styret i AT Skog vektlegger i sitt forslag til disponering av overskudd i 
AT Skog konsernet, sammenhengen mellom medlemmenes økonomiske nytte og tilstrekkelig 
ressurser for å gjennomføre AT Skog konsernets strategi. Styret i AT Skog har lagt til grunn 
rammer og vurderingskriterier i sitt forslag til overskuddsdisponering til årsmøte i AT Skog. 
Disse rammene og vurderingskriteriene bidrar til mer forutsigbarhet for medlemmene, som 
samhandler med AT Skog og bidrar til selskapets vekstmuligheter over tid. 

AT Skog SA  
Driftsinntektene i AT Skog SA ble 1 777,6 millioner kroner i 2024. Sammenlignet med 2023 er dette 
en økning på 286,6 millioner kroner (19 %). Driftsresultatet i AT Skog ble 51,0 millioner kroner mot 
20,8 millioner kroner i 2023. EBITDA ble 59,5 millioner kroner mot 29,7 millioner kroner i 2023. 
Resultat før skatt ble 74,5 millioner kroner mot 70,8 millioner kroner i 2023. Andelsinnskuddet 
varierer i forhold til inn- og utmeldinger av medlemmer. Ved årets slutt utgjorde det samlede 
andelsinnskuddet 129,2 millioner kroner. Eiendelene var i 2023 838,4 millioner kroner og ved 
utgangen av 2024 927,0 millioner kroner. Egenkapitalandelen i AT Skog SA er solid og utgjør 68,3 
%. I AT Skog er forskjellen mellom driftsresultat og kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 
i�hovedsak�knyttet�til�effekten�av�at�salg�av�driftsmidler�er�reklassifisert�fra�operasjonell�
aktivitet til investeringsaktivitet, avskrivninger og endringer i tidsavgrensningsposter som 
varelagerendring. 
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AT Skog konsernet  
Omsetningen for konsernet ble på 2 565,0 millioner kroner i 2024. Sammenlignet 
med 2023 er dette en økning på 331,3 millioner kroner (14,8 %). AT Skog konsernets 
andel av de felleskontrollerte selskapenes inntekter og kostnader, er tatt med i 
konsernregnskapet. Omsetningen fra de felleskontrollerte virksomhetene ble 634,8 
millioner kroner. Driftsresultatet i AT Skog konsernet ble 33,6 millioner kroner, mot -21,7 
millioner kroner i 2023. EBITDA ble 64,6 millioner kroner, mot 4,0 millioner i 2023. AT 
Skog�konsernets�finansresultat�ble�-14,7�millioner�kroner,�mot�-26,0�millioner�i�2023.�Den�
økonomiske konsekvensen etter oppbudet av Trekraft konsernet er redegjort for i note 
5 og 11. Egenkapitalandelen i AT Skog konsernet er solid og utgjør 53,3 %. Likviditeten har 
naturlige svingninger som følge av tømmer-, transport- og entreprenøroppgjør, samt 
variasjoner i varelageret. AT Skog konsernets driftslikviditet har vært tilfredsstillende 
gjennom 2024. Tiltak i Hasås med faktoringavtale har forbedret likviditeten vesentlig. 
Konsernbank optimaliserer kapitalutnyttelsen gjennom året, slik at behovet for eksterne 
kreditter i hvert selskap unngås. Konsernet skal sikre sin økonomiske stilling gjennom 
å�prioritere�hvilke�kapitalkilder�som�utgjør�den�beste�finansieringen�for�konsernets�
aktiviteter. Konsernet skal til enhver tid ha tilstrekkelig tilgang til kapital for å dekke 
svingninger�i�driftens�likviditetsbehov,�refinansieringsmuligheter�og�rammer�til�å�kunne�
realisere konsernets vedtatte strategier.  

AT Skog konsernet har en samlet driftskreditt på 100 millioner kroner. Per 31.12 benyttet 
konsernet 4,5 millioner kroner av trekkfasiliteten. Kontantstrøm fra operasjonelle 
aktiviteter i 2024 ble 39,3 millioner kroner i AT Skog og 2,5 millioner kroner i konsernet. 

Regnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. 
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Eierstyring og 
selskapsledelse

I året som har gått har vi fortsatt arbeidet med å skape et enhetlig konsern for å oppnå felles mål 
og synergier innad i organisasjonen. Det er fokus på at verdier, merkevare og kultur samsvarer 
i mor- og datterselskapene, samt på synergieffektene av standardiserte systemer og enhetlige 
prosesser i hele konsernet. Arbeidet med konsolidering av konsernet vil fortsette i 2025.  

AT Skog konsernets organisering skal legge til rette for bedre beslutningsprosesser, som sikrer 
at konsernet som helhet driver innenfor vedtatte strategier, risikonivå, instrukser og etiske 
retningslinjer. Vi utfører vårt oppdrag i samspill med naturen og har høye krav til kvalitet. Det 
handler om at vi skal bli litt bedre enn vi var i går ovenfor medlemmer, kunder og samfunnet. 
Som samvirkeforetak er AT Skog eid av skogeiere. Kjernen i oppdraget er å sikre best mulig 
verdiutvikling på skogen og at overskuddet går til medlemmene som etterbetaling. Likebehandling 
av medlemmene er ivaretatt i samvirkeloven, hvor utbetaling til hver enkelt er basert på dennes 
samhandel gjennom omsetningsvolum av tømmer. 
  
Anbefaling fra NUES
Konsernstyret og konsernledelsen i AT Skog har etablert et rammeverk av prosesser, rutiner og 
systemer som sikrer etterlevelse av lovverk, standarder og egne retningslinjer. AT Skogs ledelse 
og styre ønsker å gå lenger enn de krav som oppstilles i samvirkeloven om eierstyring og 
selskapsledelse, for å gi medlemmer og andre interessenter ytterligere klargjøring av rolledelingen 
mellom medlemmer, styre og daglig ledelse. AT Skog legger derfor til grunn anbefalingen 
utarbeidet av Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse (NUES) i sitt arbeid. 
Målgruppen for anbefalingen er i hovedsak børsregulerte selskaper, slik at vår etterlevelse 
av anbefalingen er tilpasset vår organisasjonsform. AT Skogs rapport for eierstyring og 
selskapsledelse i tråd med anbefalingen ligger tilgjengelig på AT Skogs nettsider. 
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Styrebehandling

Styret beslutter disposisjoner som etter selskapets forhold er av vesentlig art eller av stor betydning, samt fører tilsyn med at selskapet 
ledes i overensstemmelse med vedtak fattet av årsmøtet og/eller styret, vedtektene og lovgivningen ellers.

• Styret skal sørge for forsvarlig organisering av virksomheten, herunder ansettelse av administrerende direktør.
• Styre skal i nødvendig utstrekning fastsette økonomiske målsetninger for selskapets virksomhet.
• Styret skal fastsette retningslinjer for virksomheten.
• Styret skal holde seg orientert om selskapets økonomiske stilling og plikter å påse at dets virksomhet, regnskap, strategiske investeringer 

og formuesforvaltning er gjenstand for god og betryggende kontroll. Herunder gjennomgå selskapets perioderegnskaper, vurdere avvik, 
samt behov for korrigerende tiltak.

• Styret skal ha kvartalsvis gjennomgang av datterselskaper og tilknytta selskaper som har vesentlig betydning for selskapets  
tømmeromsetning. 

• Styret skal holde seg orientert om resultater fra arbeidsmiljøundersøkelser, HMS gjennomganger, eksterne miljø- og kvalitetsrevisjoner 
og eventuelle medlems- og kundeundersøkelser.

• Styret skal ved behov behandle saker av næringspolitisk art som har betydning for AT Skog sin verdikjede eller for å ivareta  
medlemmenes interesser.

• Styret skal ha særlig fokus på risikoer knyttet til tømmeromsetningen.
• Styret�iverksetter�de�undersøkelser�det�finner�nødvendig�for�å�kunne�utføre�sine�oppgaver.
• Styret�skal�iverksette�slike�undersøkelser�dersom�dette�kreves�av�ett�eller�flere�av�styremedlemmene.
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Hvert år oppsummerer vi hvordan de siste tolv månedene faktisk ble i årsrapporten. Samtidig er vi 
alltid i bevegelse og på vei mot nye mål. Hver måned, hver uke og hver dag gjør vi fortløpende opp 
status i selskapene og avdelingene, alt etter som hvordan omgivelsene og omverdenen påvirker 
oss. For hva venter oss rundt neste sving? 

Strategien vi utarbeider gjør oss mindre sårbare og mer forberedt. I strategien har vi store og 
realistiske ambisjoner, samtidig som vi har med oss egne og samfunnets krav til skogsdrift og 
trelastproduksjon. Vi skal drive effektivt, lønnsomt og miljøvennlig. Vi trenger tømmer og trelast for å 
dekke våre behov samtidig som vi tar hensyn til naturen. Hvordan blir skognæringens muligheter til 
å bidra med sitt fornybare råstoff i et samfunn der avstanden mellom forbruk og råstoff blir større 
og større? Ut fra medienes dekning, politikernes tilbakeholdenhet og interesseorganisasjoners 
engasjement, opererer vi i et mellomsjikt der det diskuteres hvordan vi kan bruke skogen uten å røre 
den. 

Vi håper og tror at skogeiernes tålmodighet og langsiktige planlegging vil få bedre kår slik at norske 
trær fortsatt skaper verdier i Norge. Skognæringen er omstillingsdyktig. Det har vi vist gjennom 
historien, i medgang og motgang. Framover blir dialog og kunnskapsdeling mer og mer viktig. I 
2023 etablerte skognæringen kampanjen Skogløftet, der vi har jobbet og jobber med mer synlighet i 
allmennheten og hos politikerne. Påstander og unyanserte meninger om skogbruket svares ut med 
fakta. Og en dose realitetsorientering. For bevaring av natur må også handle om menneskene. Vi er 
en del av naturen. 

Fremtiden�er�preget�av�mer�risiko�for�konflikt�enn�før.�Globalt�har�stemningen�strammet�seg�til.�
Oppfordringen om å være beredt i tilfelle krig og krise gjentas jevnlig. Selv om det følgende er enkelt 
sagt, er tre noe av det mest primære og viktige vi har i en krise. Har du tre tilgjengelig, kan du få ly, 
holde varmen og koke deg rent vann. Derfor jobber vi i AT Skog for å øke bevisstheten rundt verdien 
av et aktivt skogbruk hos medlemmene våre, politikerne, interesseorganisasjonene og mediene. Vi 
er optimistiske. AT Skog konsernet har solid kompetanse og er med sine rundt 8700 medlemmer 
godt rustet for fremtiden.

Fremtidsutsiktene
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Bærekraft
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Bærekraft

Fra skoger som aldri slutter å vokse

Skogene er verdens lunger. De må forvaltes. Noen steder må skogen 
vernes. I en verden som stadig blir varmere, må vi erstatte fossile råvarer 
med fornybare ressurser. Tre er en del av naturens store kretsløp, som 
brukt riktig kan spare kloden for enorme klimagassutslipp og sikre våre 
framtidige generasjoner. Skog er et av få fornybare råstoff som kan 
produseres i store kvanta. 

FN�har�definert�17�bærekraftige�grep�for�hvordan�vi�kan�redde�klimaet,�
samtidig som mennesker på kloden skal leve godt. For det handler ikke 
bare om at vi som bor i Norge skal ha det godt. Derfor må vi legge til rette 
for en aktiv og bærekraftig bruk av norsk skog. 

AT Skog har en verdikjede som starter med planting av ny skog og ender 
med�ferdige�produkter,�som�bygningsmaterialer�og�flis�som�erstatter�kull�
i oppvarming. Alt som kan lages av olje, kan lages av tre. Det moderne 
samfunnet har korte perspektiver. Skogen har hatt en verdifull rolle i 
tidligere generasjoner. Det langsiktige perspektivet er skogens styrke – og 
utfordring.�Å�se�en�hogstflate�kan�føles�endelig�for�mange.�Skogen�er�borte,�
men allerede året etter hogst spirer og gror det opp nye planter og trær. 
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Kvalitets- og miljøpolitikk

Vår kvalitets- og miljøpolitikk gjelder kunder, leverandører og ansatte. Det er summen av handlinger 
fra disse tre gruppene som skaper resultatene. Når skogeier leverer tømmer til AT Skog, er de å betrakte 
som leverandører. Kvalitets- og miljøkravene fastsettes som en del av kontraktsbetingelsene for alle 
tømmerleverandører gjennom AT Skog.   

Hovedmål 
• å oppfylle alle inngåtte avtaler i henhold til våre gjeldende kvalitets- og miljøkrav samt avtalte frister og 

marginer  
• å følge opp vedtatte rutiner som har betydning for kvalitet og miljø samt vise åpenhet i miljøspørsmål 
• å forbedre vedvarende mål for organisasjonen AT Skog 
• å lære opp alle ansatte i operasjonell drift og entreprenører i ny PEFC Skogstandard 
• å redusere kjørespor etter drift  
• å redusere antall kilometer for tømmerbiler   

Miljøpolicy 
AT Skog har søkelys på bærekraftig skogbruk og områder der vi påvirker mest med tanke på ytre miljø. 
Det er viktig å øke skogens tilvekst og sunnhet med tanke på framtidsskogen slik at vi sikrer bærekraftig 
skogproduksjon og karbonbinding. For å oppnå dette er planting etter hogst viktig å utføre så raskt som mulig, 
samt bidra til økt ungskogpleie. Vi bruker mye ressurser på dette arbeidet og utfører kontroller for å se om 
foryngelse er blitt vellykket, også på hogster som er avsluttet for over tre år siden.
Når hogst utføres med maskiner, blir skogbunnen påvirket. Vi forsøker å etterlate så lite spor som mulig. Det 
er viktig å unngå ras, avrenning og erosjon, slik at terreng, grunnforhold og vannmiljø i minst mulig grad blir 
påvirket. AT Skog har søkelys på å minimere fare for kjørespor ved å utføre god planlegging før hogst, foreta 
forebyggende tiltak, både før og under hogst, samt å utbedre alvorlige kjørespor så raskt som mulig etter hogst.
Skogen er et levested for mange arter og i områder der skogen er særs rik på miljøverdier, er vern et godt 

alternativ der hogst ikke kan eller bør utføres. AT Skog har egne ansatte som jobber med frivillig 
vern og vi er en stor leverandør av naturreservater. For å ivareta det biologiske mangfoldet i 
hogstområdene, setter vi igjen gode kantsoner, døde trær, høgstubber og livsløpstrær. Videre blir det 
på den enkelte skogeiendom avsatt nøkkelbiotoper. Dette er viktige faktorer for å bevare levestedene 
for mange skogslevende arter.

Miljømål 
• Fokus på å minimere faren for erosjon og avrenning i forbindelse med skogsdrift 
• Foryngelse og ungskogpleie som sikrer framtidsskogen  
• Vannbeskyttelse 

Vannbeskyttelse 
Et av AT Skogs miljømål er vannbeskyttelse. Alle ansatte i operasjonell drift og entreprenørene våre, 
har i høst gjennomført et feltkurs i regi av Skogkurs der vannbeskyttelse var tema. I tillegg skal det 
gjennomføres nettkurs i sporløs kjøring, som omhandler hvilke tiltak vi kan utføre for en best mulig 
gjennomført skogsdrift. AT Skog utfører jevnlig kontroller av pågående og avsluttede drifter. Da 
vurderer vi hvilke tiltak som er gjort i forkant, underveis og etter hogst. Avdekker vi avvik, vil disse blir 
fulgt opp med tiltak og lukket i vårt avvikssystem.
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AT Skog konsernet�har�en�gjennomgående�og�unik�sertifisering�med�kun�ett�sporbarhetssertifikat.�
Dette inkluderer virksomhetene i både morselskapet og underliggende virksomheter i Hasås. For 
konsernet�pågår�et�arbeid�for�å�kunne�rapportere�i�tråd�med�relevante�internasjonale�krav.�Gjennom�
dette sikrer vi en enhetlig og god kontroll på våre leveranser gjennom verdikjeden. Basert på våre 
kunders og samfunnets strenge krav til klimanøytralitet og bærekraft, har konsernets selskaper 
i�mange�år�vært�PEFC�sertifisert.�Det�vil�si�at�vår�handel�med�tømmer�og�trelast�fra�sertifiserte�
leverandører har, sammen med praktisk utøvelse, bidratt til et bærekraftig skogbruk. 

Bærekraft i konsernet
Hasås har�over�tid�jobbet�frem�interne�rutiner�og�instrukser.�Gjennom�vårt�internkontrollsystem�
har�vi�god�kontroll�på�all�trelast�som�selges.�Sertifiseringen�er�også�en�integrert�del�av�Hasås�
sitt�ERP�system,�noe�som�gir�en�løpende�oversikt�og�rapportering�på�PEFC�sertifisert�trelast.�
I�markedene�stilles�det�stadig�strengere�krav�til�miljøsertifisering�og�valg�av�bærekraftige�
løsninger. Dokumentasjon og bærekraftige løsninger vil bli et viktig konkurransefortrinn for å bli 
valgt som leverandør framover. Ved å ha kontroll på hele verdikjeden, og dokumentere positive 
miljøegenskaper med kortreiste og bærekraftige råvarer, vil vi kunne tilby markedet og kunder de 
beste løsningene.

AT Skog har�et�nært�samarbeid�med�flere�aktører�i�verdikjedene�for�finne�fram�til�bedre�
transportløsninger.�Dette�gjelder�også�sjøtransport.�Gjennom�dette�samarbeidet�bidrar�vi�til�
reduserte utslipp i transportarbeidet. Tilsvarende jobbes det aktivt med å utnytte veinettet bedre.

Dialog med interessenter, som kunder, miljø- og friluftslivorganisasjoner, er en viktig del av AT 
Skogs bærekraftarbeid. Det handler om oppfølging av ulike interessenters forventinger til AT Skog for 
å være bevisst hva ulike interessegrupper er opptatt av. På denne måten kan vi gjøre endringer slik 
at vi leverer et resultat i tråd med forventningene. I noen tilfeller kan ikke forventningene innfris. Da er 
det viktig å forklare hvorfor og på den måten etablere en felles forståelse for ulike problemstillinger 
og håndteringen av disse. Erfaringer fra samtaler med ulike interesseorganisasjoner er positive. 

Eksternrevisjon på PEFC og FSC sporbarhet på Hasås, avdeling Telemarksbruket. Revisor Johan 
Landorf  fra Intertek og fabrikksjef Håkon H. Myhra
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For oss er et bærekraftig skogbruk forvaltning og bruk av skog på en måte som hensyntar 
biologisk mangfold, produktivitet, foryngelsesevne og potensiale. Forvaltningen skal i dag og i 
framtiden fylle relevante økologiske, økonomiske og sosiale funksjoner på lokalt, nasjonalt og 
globalt nivå.  

Økonomisk
• Aktiv utnyttelse av skogressursene  
• Tilfredsstillende lønnsomhet og verdiskaping i næringen  
• Avsetning av norske skogprodukter på det internasjonale markedet  
• Sikre framtidige generasjoner minst like godt ressursgrunnlag som i dag  
• Styrking av ressursgrunnlaget med hensyn til både volum og virkeskvalitet

Miljømessig
• Ivareta skogens kvaliteter og mangfold  
• Grunnlag�for�levedyktige�populasjoner�av�arter�som�naturlig�hører�hjemme�i�Norge��
• Sikre at skogens betydning i klimasammenheng opprettholdes og økes  
• Redusere mulige forurensninger fra skogbruket 
• Forebygge kjørespor og ivareta kantsoner mot vann og vassdrag 
• Bevare kulturminner og utvikle kulturlandskapet

Sosialt
• Videreutvikle skogbrukets bidrag til levende bygder og lokal verdiskaping  
• Variert friluftsliv med rike naturopplevelser  
• Trygt arbeidsmiljø hvor helse og sikkerhet blir ivaretatt  
• Ivareta forbrukernes interesser

Bærekraftig skogbruk

Artsmangfoldet i skogen er i dynamisk utvikling. Årlig utføres hogst på omtrent en halv 
prosent av skogarealet i Norge. Artssammensetningen endres som følge av hogst. Samtidig 
skjer det gradvise endringer på de arealene som ikke hogges. Trærne vokser seg større for 
hvert år, samtidig som noen trær også dør. Det fører til at nye arter etablerer seg i takt med 
at skogen blir eldre. På arealet som hogges vil arter, som er knyttet til skogsmiljø og trær, bli 
berørt. Samtidig vil andre arter ha fordel av denne endringen. Det gjelder for eksempel mange 
løvtrær, grasarter, urter og pollinerende insekter.
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Revisjon av taubanedrift i Vestland. Fra venstre: revisor Fredrik Eliasson fra Intertek, entreprenør Torbjørn Frivik i Frivik taubanedrift og produksjonsleder Howard Summers i AT Skog 
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Skogsertifisering 

PEFC-systemet består av to hoveddeler; en skogstandard 
og en sporbarhetsstandard. Norsk PEFC Skogstandard 
er nasjonal og beskriver hvordan skogen skal forvaltes 
i�Norge.�I�AT�Skog�har�vi�også�FSC�sertifisering�på�både�
skogbehandling og sporbarhet. 

AT Skogs viktigste�skogsertifisering�er�PEFC.�Sertifiseringen�
gjør det mulig for skogeiere og produsenter å dokumentere 
at tømmeret eller produktet kommer fra bærekraftig 
skogbruk. Det gjør at sluttkunder og forbrukere kan være 
trygge på at treet kommer fra skog som er bærekraftig 
forvaltet. 

Standarden revideres jevnlig i et samarbeid 
mellom skognæringen, myndighetene og miljø- og 
friluftsorganisasjonene. I nåværende standard har Norges 
Skogeierforbund, Statskog SF, Norskog, Sabima, WWF, 
Natur og Ungdom, Zero, Norsk Friluftsliv, Friluftsrådenes 
Landsforbund, Treindustrien, Treforedlingsindustriens 
bransjeforening (TFB) og Kystskogbruket blitt enig om alle 
kravpunktene. 

Når det gjelder hvem som kontrollerer at standardene 
følges,�det�vil�si�utfører�selve�sertifiseringen,�er�det�en�
uavhengig�tredjepart�som�kontrollerer�og�sertifiserer�vår�
virksomhet. I AT Skog bruker vi selskapene Intertek og WSP. 
PEFC Norge fastsetter reglene for hvordan skogbruket skal 
utøves,�sertifikatholderne�utøver�reglene�i�det�operative�
skogbruket og uavhengig tredjepart kontrollerer og avgjør 
om reglene følges. 

Miljøregistreringer i skogbruket  
Nøkkelbiotoper er viktige skogsområder, som skal sikre 
sjeldne og truede arters overlevelse på lang sikt. Her røres 
normalt ingenting. Skogen får vokse og dø helt naturlig. 
Kravet om etablering av nøkkelbiotoper kom gjennom 
PEFC�miljøsertifiseringen�for�20�år�siden.�Til�nå�har�norske�
skogeiere satt av en million dekar skog som nøkkelbiotoper, 
fordelt på 90 000 biotoper. Dette tilsvarer 140 000 
fotballbaner.�I�AT�Skogs�geografi�har�vi�om�lag�18�400�
nøkkelbiotoper (36 959 utvalgte livsmiljø) med et samlet 
forvaltningsareal på cirka 220 000 dekar.  
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På vegne av medlemmene er AT Skog landets største leverandør av 
frivillig vern. I 2024 er 30 områder vernet, fordelt på 109 grunneiere. Til 
sammen utgjør dette 49 500 dekar. Erstatningssummen som er utbetalt i 
AT Skog sitt område for 2024 er nesten 270 millioner kroner. 

AT Skog har bistått skogeiere i slike prosesser siden 2002. Skogeiere 
som tilbyr areal, bestemmer selv om de vil si ja til vern eller ikke 
etter utredning. Skogeier får erstatning for tømmer og grunnverdi. 
Erstatningen er skattefri. Skogeieren får rådgivning og hjelp fra AT 
Skog underveis i utredningsprosessen for frivillig vern. Vi hjelper til 
med alt fra avgrensing av verneområdet, betingelser for vern og 
erstatningsforhandlingene med staten. 

I oktober la regjeringen fram forslag til vesentlige kutt i midler til frivillig 
vern. AT Skog jobbet aktivt sammen med andre interessegrupper for 
å sikre at midlene ble opprettholdt. Dette arbeidet ga resultater og 
midlene videreføres omtrent på fjorårets nivå. Bakgrunnen for AT Skogs 
engasjement, er det store etterslepet som staten har pådratt seg over 
tid. Mange av våre medlemmer har tilbudt skog til vern som er akseptert 
av staten, men ennå ikke erstattet. 

De siste ti årene er om lag 1,6 millioner dekar skog vernet som 
naturreservat i Norge gjennom frivillig vern. Dette tilsvarer 300 
kvadratmeter per minutt i denne perioden.  

Frivillig vern  

Skogbruksleder i Tinn og Notodden, Arnfinn Haave (t.v.) sammen med Tron Olav Tinnes, prosjektleder for frivillig  
vern i AT Skog
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Sosialt ansvar

Se «Redegjørelse for samfunnsansvar» for konsernets rapportering i 

henhold til norsk lovgivning i eget dokument.  

Dette gjelder følgende dokumenter:  

• Redegjørelse for eierstyring og selskapsledelse  

• Redegjørelse etter likestillings- og diskrimineringsloven  

• Redegjørelse etter åpenhetsloven  

• Redegjørelse for antikorrupsjonsarbeid  

• Prinsipper for ansvarlig forretningspraksis  

 

Dokumentet oppdateres årlig og er offentlig tilgjengelig på AT Skogs 

hjemmeside. 
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Helse, miljø og sikkerhet

AT Skog jobber strategisk med sikkerheten og arbeidsmiljøet til våre medarbeidere. Hendelser innenfor kategoriene avvik, uønsket 
hendelse, skade med fravær, farlig forhold og evt. varselsaker (mobbing/trakassering), skal registreres i internkontrollsystemet vårt. 
Både ansvarlig leder og verneombud mottar varsel når nye hendelser registreres. 

På våre kontorsteder, eksportkaier, fabrikker og ute i felt, er det i 2024 registrert rundt 100 hendelser fra vernerunder og brannvernrunder. 
Disse er det gjennomført forbedringstiltak på. Hendelser, vernerunder, brannvernrunder og sikker jobbanalyser, dokumenteres og følges 
opp i internkontrollsystemet.
 
Det er gjennomført 3 møter i AMU (arbeidsmiljøutvalget) i alle selskaper og fabrikker. De ansatte har valgt representanter til styret og 
styringsgruppen for pensjon. Medarbeiderundersøkelser gjennomføres jevnlig.
 
Sykefraværet i konsernet er normalt for våre bransjer. I morselskapet er sykefraværet redusert fra 2,41 % i 2023 til 1,6 % i 2024. For 
konsernet er sykefraværet redusert fra 7,29 % til 4,3 %. 
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2,9%
  

8%

6%

4%

2%

0% 1,04% 4,6%3,0%0,7% 4,3%0,7%

Sykefraværet i morselskapet i 2024 var på 1,6% fordelt på 
følgende kategorier: 

Sykefraværet i AT Skog konsernet i 2024 var på 4,3% fordelt 
på følgende kategorier:  
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Helse, miljø og sikkerhet

AT Skog stiller høye krav til helse, miljø og sikkerhet for å minimere risiko for skader. Vi har 
ansatte�på�sagbruk,�høvleri�og�ute�i�skogen.�Store�avstander�i�AT�Skogs�geografi�krever�mye�
bilkjøring hele året.

Konsernet hadde ingen alvorlige skader i 2024. Ved uønskede hendelser jobber vi med å 
forstå årsaken og innfører forebyggende tiltak. 

Vi jobber kontinuerlig med risikoanalyser av alle produksjonslinjer og arbeidsprosesser i 
selskapet.�Fabrikksjef�hos�Hasås�avd.�Eikås,�Even�Grave,�sier:�

– Alle våre produksjonslinjer er under kontinuerlig risikovurdering og dokumenteres 
fortløpende i vårt internkontrollsystem. Risikovurderingene omhandler alt fra brannrisiko, 
enkeltstående maskiner og kjøring med rullende materiell, som i utgangspunktet vurderes 
som områder med høy risiko. Vi har innført tiltak i vår saglinje etter en slik gjennomgang og 
redusert risikoen vesentlig.

Even Grave er fabrikksjef hos Hasås avd. EikåsMohamed Fekry Ibrahim Elshafey på Hasås avd. Eikås med nødvendig verneutstyr
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Finansregnskapet
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Resultatregnskap (beløp i hele 1000)

Morselskap Konsern

2024 2023 Note 2024 2023

Driftsinntekter

 1 750 427  1 464 794 Salgsinntekt  2 536 929  2 206 592 

 27 138  26 199 Annen driftsinntekt  28 041  27 103 

 1 777 565  1 490 994 Sum driftsinntekter 2  2 564 970  2 233 695 

Driftskostnader

 1 600 327  1 330 132 Varekostnad  2 138 327  1 827 240 

 -6 022  -5 921 Beholdningsendring  -8 578  18 085 

 79 977  75 307 Lønnskostnad 3  219 393  210 591 

 8 451  8 939 Avskrivning 7,8  30 991  25 615 

 43 822  42 977 Annen driftskostnad 3  151 266  155 049 

 -  18 765 Tillegg på samhandel 4  -  18 765 

 1 726 555  1 470 198 Sum driftskostnader  2 531 399  2 255 346 

 51 009  20 795 Driftsresultat  33 571  -21 651 

Finansinntekter og finanskostnader

 2 903  36 950 Inntekt på investering i datterselskap og 
tilknyttet selskap

10,11  -8 313  -7 110 

 20 630  13 021 Øvrige�finansposter 5  -6 349  -18 922 

 23 532  49 970 Netto finansposter  -14 662  -26 032 

 74 541  70 766 Ordinært resultat før skattekostnad  18 909  -47 683 

 10 102  3 261 Skattekostnad på ordinært resultat 6  841  -12 249 

 64 439  67 505 Årsresultat  18 067  -35 433 

Fordeling

Majoritetsinteresser  18 000  -35 517 

Minoritetsinteresser 67  84 

Overføringer og disponeringer

 17 545  22 544 Overføringer til etterbetalingsfond 16

 3 500  4 500 Foreslått forrentning på andelsinnskudd 16

 25 850  17 918 Overføringer til medlemskapitalkonto 16

 17 545  22 543 Overføringer annen egenkapital 16

 64 439  67 505 Sum  18 067  -35 433 

Balanse per 31.12  Eiendeler (beløp i hele 1000) 

Morselskap Konsern

2024 2023                        Note 2024 2023 

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

 11 521  15 736 Immaterielle eiendeler 8  11 521  15 736 

 -  1 226 Utsatt skattefordel 6  20 196  14 480 

 -  - Goodwill 7  -14 124  -24 937 

 11 521  16 963 Sum immaterielle eiendeler  17 594  5 279 

Varige driftsmidler

 29 077  34 141 Tomter, bygninger og annen fast 
eiendom

8  121 020  129 025 

 11 493  - Maskiner og anlegg 8,17  191 150  156 750 

 1 910  2 619 Driftsløsøre, inventar, verktøy, 
kontormaskiner o.l.

8  13 193  13 792 

 42 480  36 760 Sum varige driftsmidler  325 363  299 567 

Finansielle anleggsmidler

 309 499  207 829 Investering i datterselskap 1, 10  -  - 

 48 425  105 095 Lån til foretak i samme konsern 10  -  - 

 -  67 Investering i tilknyttet selskap 11  450  13 252 

 -  - Lån til tilknyttet selskap 5  -  10 500 

 3 060  3 060 Investering i aksjer og andeler 9  5 078  6 245 

 6 328  4 297 Andre fordringer  10 184  6 370 

 367 312  320 349 Sum finansielle anleggsmidler  15 712  36 366 

 421 313  374 071 Sum anleggsmidler  358 669  341 212 

Omløpsmidler

 32 583  23 804 Varer 12  217 270  197 486 

Fordringer

 167 211  142 343 Kundefordringer 13  250 277  205 756 

 155 489  128 958 Andre fordringer 10, 13  68 348  60 039 

 322 700  271 301 Sum fordringer  318 624  265 795 

Investeringer

 145 559  164 834 Markedsbaserte verdipapirer 14  147 143  179 188 

 145 559  164 834 Sum investeringer  147 143  179 188 

 4 851  4 340 Bankinnskudd, kontanter og 
lignende

15  29 553  18 805 

 505 693  464 279 Sum omløpsmidler  712 591  661 274 

 927 007  838 350 Sum eiendeler  1 071 261  1 002 486 
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Morselskap Konsern

2024 2023 Note 2024 2023 

Egenkapital

Innskutt egenkapital

 129 203  130 347 Andelsinnskudd 16  129 203  130 347 

 129 203  130 347 Sum innskutt egenkapital  129 203  130 347 

Opptjent egenkapital

 103 592  86 047 Etterbetalingsfond 16  103 592  86 047 

 358 760  341 216 Annen egenkapital 16  295 674  323 739 

 43 801  43 910 Medlemskapitalkonto 16  43 801  43 910 

 506 154  471 173 Sum opptjent egenkapital  443 067  453 696 

 -  - Minoritetsinteresser 16  96  986 

 635 356  601 520 Sum egenkapital 16  572 366  585 029 

Gjeld

Avsetninger for forpliktelser

 1 625  - Utsatt skatt 6  8 117  5 769 

 1 625  - Sum avsetninger for forpliktelser  8 117  5 769 

Annen langsiktig gjeld

 53 000  - Gjeld�til�kredittinstitusjoner 18  53 000  4 764 

 8 676  - Øvrig langsiktig gjeld 18, 17  105 186  67 719 

 61 676  - Annen langsiktig gjeld  158 186  72 483 

Kortsiktig gjeld

 4 491  84 635 Gjeld�til�kredittinstitusjoner 18  46 706  87 134 

 116 928  91 800 Leverandørgjeld  183 755  155 719 

 1 400  1 300 Betalbar skatt 6  3 640  2 916 

 9 526  8 848 Skyldige offentlige avgifter  25 715  20 285 

 96 004  50 248 Annen kortsiktig gjeld 18  72 776  73 151 

 228 349  236 831 Sum kortsiktig gjeld  332 592  339 205 

 291 650  236 831 Sum gjeld  498 894  417 457 

 927 007  838 350 Sum egenkapital og gjeld  1 071 261  1 002 486 

Balanse per 31.12  Egenkapital og gjeld (beløp i hele 1000)

Morselskap Konsern

2024 2023 2024 2023 

Kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter

 74 541  70 766 Årsresultat før skatt  18 909  -47 683 

 -1 403  -6 125 Betalte skatt  -3 487  -14 251 

 8 451  8 939 Ordinære av- og nedskrivninger  30 991  25 615 

 -7 345  -107 Gevinst/tap�ved�salg�av�varige�driftsmidler  -7 345  -774 

 -16 298  -7 637 Resultatposter aksjer  2 746  6 304 

 -  - Nedskrivning�finansielle�eiendeler  6  6 333 

 -8 519  3 643 Endring i lager, kundefordringer og leverandørgjeld  -36 269  14 448 

 -2 903  -36 950 Resultatførte konsernbidrag og utbytter

 -7 218  -14 239 Endring i andre tidsavgrensninger  -3 012  -32 088 

 39 308  18 290 Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter  2 539  -42 095 

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter

 -2 815  -9 913 Investert�i�varige�driftsmidler,�FOU�og�goodwill  -14 546  -32 044 

 12 871  4 161 Salg av varige driftsmidler  40 035  14 244 

 -  - Investert i aksjer og andre verdipapirer  -  -9 501 

 35 573  22 666 Netto kontanteffekt ved salg/kjøp  av aksjer og 
verdipapirer

 43 266  24 237 

 -25 221  -74 564 Endring i langsiktige og kortsiktige utlån  6 680  -10 017 

 2 903  36 950 Innbetaling utbytter og konsernbidrag

 23 310  -20 701 Netto kontantstrøm ved investeringsaktiviteter  75 435  -13 080 

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter

 -1 144  -1 094 Inn og utbetaling andelseiere  -1 144  -1 094 

 632  -1 002 Endring i innskudd fra medlemmer/Skogeierlag  632  -1 002 

 -4 500  -4 500 Utbetalt forrentning på andelskapitalen  -4 500  -4 500 

 -25 959  -23 614 Utbetalt fra etterbetalingsfond  -25 959  -23 614 

 -80 144  78 792 Netto endring kassekreditt  -40 428  78 852 

 -3 992  - Betalt�avdrag�finansiell�leasing  -45 536  -25 069 

 53 000  -48 957 Endring i langsiktig gjeld  49 709  -3 319 

 -62 107  -374 Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter  -67 226  20 254 

 512  -2 785 Netto endring i likvider i året  10 748   -34 921 

 4 340  7 125 Kontanter og bankinnskudd pr. 01.01.  18 805   53 726 

 4 851  4 340 Kontanter og bankinnskudd pr. 31.12.  29 553   18 805 

 

Kontantstrømoppstilling  (beløp i hele 1000)

Bengt Drageset
Styreleder

Trond Saga
Styremedlem

Birgit Eiken
Styremedlem

Ingebjørg Marie Landsverk
Styremedlem

Dag Arthur Aasbø
Styremedlem

Trude Engesland
Styremedlem

Hilde Haukom
Styremedlem

Axel Mørkved Thorsdal
Styremedlem

Trond Stupstad
Styremedlem

Eivind Kvinlaug
Styremedlem

Anders Roger Øynes
Konsernsjef

31.12.2024 / 10.04.2025
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Regnskapsprinsipper

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet�inkluderer�AT�Skog�SA�og�selskaper�som�AT�Skog�SA�har�bestemmende�innflytelse�over.�Bestemmende�

innflytelse�oppnås�normalt�når�konsernet�eier�mer�enn�50�%�av�aksjene�i�selskapet,�og�konsernet�er�i�stand�til�å�utøve�faktisk�

kontroll over selskapet. For nærmere informasjon om hvilke selskaper som inngår i konsernregnskapet vises det til note 1.

Minoritetsinteresser inngår i konsernets egenkapital. Transaksjoner og mellomværende mellom selskapene i konsernet 

er eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved at datterselskaper følger de samme 

regnskapsprinsipper som morselskapet. 

Tilknyttede�selskaper�er�enheter�hvor�konsernet�har�betydelig�(men�ikke�bestemmende)�innflytelse,�over�den�finansielle�og�

operasjonelle styringen (normalt ved eierandel på mellom 20 % og 50 %). Konsernregnskapet inkluderer konsernets andel av 

resultat�fra�tilknyttede�selskaper�regnskapsført�etter�egenkapitalmetoden�fra�det�tidspunktet�betydelig�innflytelse�oppnås�og�

inntil�slik�innflytelse�opphører.

Felleskontrollerte virksomheter er en felleskontrollert ordning der de partene som har felles kontroll over ordningen har rett til 

ordningens netto eiendeler. Felles kontroll er den kontraktsmessige avtalen om deling av kontroll over en ordning som bare 

foreligger når beslutninger om relevante aktiviteter krever enstemmighet mellom de partene som deler kontroll. enheter hvor 

konsernet regnskapsføres etter bruttometoden i konsernregnskapet. 

Oppkjøpsmetoden benyttes ved regnskapsføring av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som er kjøpt eller solgt i 

løpet av året inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnås og inntil kontroll opphører. Ved kjøp av 

datterselskaper og felleskontrollerte virksomheter elimineres kostprisen på aksjer i morselskapet mot egenkapitalen i det 

oppkjøpte�selskapet�på�oppkjøpstidspunktet.�Anskaffelseskost�tilordnes�identifiserbare�eiendeler�og�gjeld�i�datterselskapet,�

som oppføres i konsernregnskapet til virkelig verdi på oppkjøpstidspunktet. Eventuell mer/mindreverdi ut over hva som kan 

henføres�til�identifiserbare�eiendeler�og�gjeld�balanseføres�som�goodwill.�Goodwill�avskrives�over�antatt�økonomisk�levetid�

med�en�avskrivningsprofil�som�reflekterer�forventet�inntjening.�

Klassifiseringsprinsipper

Omløpsmidler/kortsiktig gjeld

Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett år etter balansedagen, samt 

poster�som�knytter�seg�til�varekretsløpet.�Øvrige�poster�er�klassifisert�som�anleggsmiddel/langsiktig�gjeld.�Omløpsmidler�

vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på 

etableringstidspunktet.

Anleggsmidler/langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk samt fordringer med forfall senere enn ett år fra utgangen av 

regnskapsåret. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes 

å være forbigående. Langsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på etableringstidspunktet.

Vurderingsprinsipper
Driftsinntekter

Inntektene er bruttoført og består av brutto tømmerverdi, transporttjenester, provisjon og administrasjonsgodtgjørelse. 

Inntektsføring av salg av tømmer og andre varer skjer ved levering. Salg av tjenester inntektsføres på leveringstidspunktet. 

Skogsdriftsoppdrag, skogplanprosjekter etc. vurderes som tjenesteleveranser, og inntektene regnskapsføres i takt med 

utførelsen av tjenesten. 

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen på transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes 

til norske kroner ved å benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som måles til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, 

omregnes til norske kroner ved å benytte valutakursen på transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som måles til virkelig 

verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt på måletidspunktet. Valutakursendringer resultatføres 

løpende�i�regnskapsperioden�under�andre�finansposter.�Omregningsdifferanser�føres�direkte�mot�egenkapital.

Utvikling

Utgifter�til�utvikling�balanseføres�i�den�grad�det�kan�identifiseres�en�fremtidig�økonomisk�fordel�knyttet�til�utvikling�av�

en�identifiserbar�immateriell�eiendel�og�utgiftene�kan�måles�pålitelig.�I�motsatt�fall�kostnadsføres�slike�utgifter�løpende.�

Balanseført utvikling avskrives lineært over økonomisk levetid. 

Goodwill

Goodwill�tilsvarer�differansen�mellom�kostpris�på�investeringen�og�bokført�verdi�av�egenkapitalen�for�underliggende�

investering.�Goodwill�føres�i�balansen�til�anskaffelseskost,�fratrukket�akkumulerte�nedskrivninger.�

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseføres og avskrives over driftsmidlets forventede økonomiske levetid. Direkte vedlikehold av 

driftsmidler kostnadsføres løpende under driftskostnader, mens påkostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris 
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og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart beløp av driftsmiddelet er lavere enn balanseført verdi foretas 

nedskrivning�til�gjenvinnbart�beløp.�Gjenvinnbart�beløp�er�det�høyeste�av�netto�salgsverdi�og�verdi�i�bruk.�Verdi�i�bruk�er�

nåverdien av de fremtidige kontantstrømmene som eiendelen vil generere.  

Datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet

Datterselskap, tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. 

Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene. 

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsført samme år som det er avsatt i givers 

regnskap. Overstiger utbyttet / konsernbidraget andel av opptjent resultat etter anskaffelsestidspunktet, representerer 

den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til 

morselskapet.

Langsiktig aksjer og verdipapirer

Anleggsaksjer balanseføres til anskaffelseskost. Investeringen blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er 

forbigående. Tidligere nedskrivninger reverseres i den grad grunnlaget for nedskrivningen ikke lenger er tilstede. Mottatt 

utbytte�fra�selskapene�inntektsføres�på�linjen�annen�finansinntekt.�

 

Varebeholdninger

Lager av tømmerbeholdning og innkjøpte varer er verdsatt til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. 

Anskaffelseskost vurderes etter FIFO-prinsippet. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full 

tilvirkningskost. Det foretas nedskriving for påregnelig ukurans. 

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppført i balansen til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. 

Avsetning til tap gjøres på grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer anses som en handelsportefølje og vurderes til virkelig verdi. Mottatt utbytte, opptjente renter, 

realiserte gevinster/tap og endring i urealisert gevinst/tap resultatføres på linjen Verdiendring verdipapirer. 

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser

Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning for alle sine ansatte som er i tråd med lov om obligatorisk 

tjenestepensjon (OTP). Årlig pensjonskostnad for innskuddsordningen tilsvarer årets påløpte premie. 

Leasing / leieavtaler

Driftsmidler som leies på betingelser som i det vesentligste overfører de økonomiske rettigheter og forpliktelser til 

selskapet�(finansiell�leasing)�aktiveres�som�driftsmidler,�og�medtas�som�forpliktelser�under�rentebærende�gjeld�til�nominell�

anskaffelseskost ved kontraktsinngåelse. 

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter både periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er 

beregnet med 22 % på grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige 

verdier, samt underskudd til fremføring ved utgangen av regnskapsåret. 

Skatteøkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet 

og nettoført.  Netto utsatt skattefordel balanseføres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.  

AT Skog SA ilignes formuesskatt.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har påvirket resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og 

gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser på balansedagen under utarbeidelsen av årsregnskapet i henhold til god 

regnskapsskikk.

Prinsipper for kontantstrømoppstilling

Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Dette innebærer at man i analysen tar utgangspunkt i 

foretakets årsresultat for å kunne presentere kontantstrømmer tilført fra henholdsvis ordinær drift, investeringsvirksomheten 

og�finansieringsvirksomheten.�Som�likvider�i�kontantstrømoppstilling�anses�innestående�på�bank.
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*Eierandel viser AT Skog SA sin matematiske eierandel hensynstatt direkte og indirekte eierandel.

**�Klassifisering�og�konsolideringsmetode�er�som�følger:�
DS�-�Datterselskap�-�AT�Skog�SA�anses�å�ha�bestemmende�innflytelse�i�selskapet�og�resultat�og�balansetall�konsolideres�100%.�

FKV�-�Felleskontrollert�Virksomhet�-�AT�Skog�SA�har�felles�kontroll�sammen�med�en�eller�flere�andre�aksjonærer.�I�konsernregnskapet�til�AT�Skog�SA�
medtas selskapene etter bruttometoden og følgelig konsolideres det inn den matematiske andelen av de respektive resultat- og balanseposter. 

TS�-�Tilknyttet�seskap�-�AT�Skog�SA�anses�å�ha�betydelig�innflytelse.�Selskapet�konsolideres�inn�etter�egenkapitalmetoden.� 

Selskap Virksomhetsområde AS Eierandel/ st.andel 
AT Skog SA*

Klassifisering/  
konsolidering 
i AT Skog SA**

Kommentar

AT Industrier AS AT Industrier AS 100% DS

Hasås AS AT Industrier AS 100% DS

Lundgrens Hyvleri AB AT Industrier AS 100% DS

Norsk Skogsmelasse AS AT Industrier AS 40% TS

AT Logistikk AS AT Logistikk AS 100% DS

AT Terminal AS AT Logistikk AS 100% DS

Tømmerkaier AS AT Logistikk AS 74% DS

Kvamen Kai AS AT Logistikk AS 50% FKV

Sørlandstømmer AS AT Logistikk AS 100% DS Fusjonert inn i Framtre AS i 2024

AT Skog Invest AS AT Skog Invest AS 100% DS

Faun Naturforvaltning AS AT Skog Invest AS 52% DS Solgt med virkning fra 31.12.2024

Framtre AS AT Skog Invest AS 100% DS

Viken AT Market AS AT Skog Invest AS 50% FKV

Storgata 171-174 AS AT Skog Invest AS 100% DS Vedtatt innfusjonert i AT Skog Invest AS i 2025

Allma AS AT Skog Invest AS 50% FKV

Norsk Skogrydding AS AT Skog Invest AS 50% FKS

SB Skog AS AT Skog Invest AS 34% TS Solgt med virkning fra 01.01.2024

Trekraft AS AT Skog Invest AS 23% TS Selskapet meldte oppbud i løpet av 2024

Trebruk 014 AS AT Skog SA 25% TS Selskapet ble oppløst i 2024

Skog Holdco AS AT Skog SA 27% TS Solgt i 2024

Note 1. Selskaper i konsernet, konsolideringsmetode etc.
Følgende selskaper konsolideres inn i konsernregnskapet til AT Skog SA:

Noter 
Alle tall i noter i er TNOK med mindre annet er angitt.

Morselskap Konsern

Pr. Virksomhetsområde 2024 2023 2024 2023

Tømmersalg  1 274 698  999 373  1 492 559  1 199 863 

Salg av varer  -  -  477 779  448 511 

Hogst og drift av tømmer  475 729  465 421  469 059  454 397 

Andre inntekter  27 138  26 199  125 572  130 925 

Sum driftsinntekter 1 777 565 1 490 994 2 564 970 2 233 695 

Herav konserninterne innte. som elim. i konsern  335 167  261 458  -  - 

Morselskap Konsern

Geografisk fordeling 2024 2023 2024 2023

Norge  1 777 565  1 490 994  1 916 320  1 669 915 

Europa  -  -  648 650  563 780 

Asia  -  -  -  - 

Sum driftsinntekter  1 777 565  1 490 994  2 564 970  2 233 695 

Økonomisk oversikt pr virksomhetsområde

AT Skog SA AT Industrier 
AS

AT Skog  
Invest AS

AT Logistikk 
AS

Elimineringer Sum  
konsern

Driftsinntekter  1 777 565  480 024  690 346  7 223  -390 188  2 564 970 

Varekostnader  1 594 305  318 305  592 734  1 130  -376 725  2 129 749 

Lønnskostnad  79 977  99 321  40 766  664  -1 335  219 393 

Avskrivninger  8 451  6 937  15 002  602  -  30 991 

Andre driftskostnader  43 822  88 638  26 791  3 158  -11 142  151 266 

Tillegg på samhandel  -  -  -  -  -  - 

Sum driftskostnader  1 726 555  513 200  675 292  5 552  -389 201  2 531 399 

Driftsresultat  51 009  -33 176  15 054  1 670  -987  33 571 

Note 2. Inntekter
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Note 3. Lønn, godtgjørelser, honorar

Morselskap Konsern

2024 2023 2024 2023

 63 677  60 855 Lønninger, honorar  175 492  169 123 

 9 893  9 364 Arbeidsgiveravgift  27 377  30 431 

 5 409  4 826 Pensjonskostnader  10 989  9 732 

 -  - Avsetning bonus  -  - 

 -  -90 Aktiverte lønnsutgifter  -  -90 

 998  352 Andre ytelser  5 534  1 396 

79 977 75 307 Sum 219 393 210 591

Morselskap Konsern

2024 2023 2024 2023

Gjennomsnittlig�antall�årsverk  84  78  231  210 

Morselskap Årsmøte Styret Adm. Direktør*

Lønn, trekkpliktig kjøregodtgjørelse og honorar  520  1 979  2 300 

Naturalytelser  231 

Pensjonskostnader*  98 
 

*Administrerende direktør inngår i selskapets generelle pensjonsordning. 

Samtlige ansatte har en innskuddsbasert pensjonsordning i tråd med reglene om obligatorisk tjenestepensjon for ansatte ( OTP). AT Skog har to lukkede 
og�en�åpen�pensjonsordning.�AT�Skog�yter�årlig�innskudd�tilsvarende�7%�av�den�ansattes�lønn�mellom�kr�0�og�12�G.�Tilleggssparing�for�lønn�mellom�7,1�G�og�
12�G�er�18,1%.�Ansatte�i�AT�Skog�før�fusjonen�med�Vestskog�SA�i�2019,�er�inkludert�i�en�lukket�ytelsesordning�med�tilbud�om�68%�pensjon�fra�fylte�64�år�i�kom-
binasjon med Folketrygd og AFP. Ordningen behandles regnskapsmessig som ytelsesbasert ordning og opptjent rettighet på balansedagen er avsatt som 
pensjonsforpliktelse i balansen. Pr. 31.12.2024 er det balanseført forpliktelser knyttet til denne ordningen for 2 ansatte, beløpet utgjør tnok 190 og inngår i 
annen kortsiktig gjeld.

Det er ytet lån til ansatte på til sammen tnok 995 i morselskapet.
Det er ingen rentefordel for de ansatte.
Daglig leder og styret har ikke bonusavtaler.

Skogsdrifter og tilhørende tjenester til styrets medlemmer utgjør tnok 500 i 2024.
Kjøp av tømmer fra styrets medlemmer utgjør tnok 1 924 i 2024.

Kostnadsførte honorarer til revisor (beløpene er eksl. mva): EY Morselskap EY Konsern Ikke EY Konsern

Revisjonsrelaterte tjenester (inkl. utarbeidelse av årsregnskap med noter).  774  1 781  298 

Andre attestasjonstjenester  -  9 

Skatterådgivning  77  231  9 

Annen bistand  149  624  - 

Morselskap/Konsern

Tillegg på samhandel 2024 2023

Stordriftstillegg  -  14 447 

Andre tillegg  -  4 319 

Sum  -  18 765 

Note 4. Spesifikasjon tillegg på samhandel

Stordriftstillegg og andre tillegg ble avviklet fra 1.1.2024. 

AT Skog SA ga i 2024 gitt tilskudd til tilknyttede skogeierlag med tnok 1 455, tilsvarende ble det for 2023 gitt tilskudd med tnok 1 732. Tilskuddet er 
kostnadsført under andre driftskostnader.

Morselskap Konsern

Øvrige finansinntekter består av 2024 2023 2024 2023 

Renteinntekt fra foretak i samme konsern  6 511  552 

Annen renteinntekt  659  5 806  2 914  8 260 

Valutagevinst (agio)  1  -  4 031  6 142 

Verdiendring og renteinntekter på kortsiktige plas-
seringer

 12 162  4 943  12 162  5 613 

Gevinst�ved�salg�av�finansielle�eiendeler  4 235  3 321  5 835  3 321 

Øvrige aksjeutbytter  -  10  3  10 

Annen�finansinntekt  2 865  3 304 

Sum finansinntekter  26 433  14 632  28 249  23 347 

Morselskap Konsern

Øvrige finanskostnader består av 2024 2023 2024 2023 

Rentekostnad til foretak i samme konsern  600  - 

Annen rentekostnad  4 886  973  12 438  7 451 

Valutatap (disagio)  217  10  8 405  20 356 

Verdiendring kortsiktige plasseringer  -  -  1 318  - 

Nedskrivninger�finansielle�eiendeler  -  -  6  13 833 

Tap�ved�realisasjon�av�finansielle�eiendeler�(*)  100  628  12 430  628 

Sum finanskostnader  5 804  1 611  34 598  42 268 

Morselskap Konsern

Sum øvrige finansposter består av 2024 2023 2024 2023 

Sum�finansinntekter  26 433  14 632  28 249  23 347 

Sum�finanskostnader  5 804  1 611  34 598  42 268 

Sum øvrige finansposter  20 630  13 021  -6 349  -18 922 

Note 5. Spesifikasjon av øvrige finansposter

(*)�I�tap�ved�realisasjon�av�finansielle�eiendeler�i�2024�inngår�tap�på�fordring�mot�Trekraft�AS�med�tnok�12�308.�Se�også�note�11.
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Note 6. Skatt og skattekostnad 

Note 7. Goodwill

Morselskap Konsern

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23

Driftsmidler inkluderte leasing  3 994  -52  45 402  41 427 

Varelager  -2 851  -5 229  -2851  -238 

Fordringer  -860  -3 000  -4 310  -5 109 

Ubeskattede reserver  -  1 205  -6 123  16 147 

Verdiendring verdipapirer  1 487  2 569  1 490  3 029 

Regnskapsmessige avsetninger  -  -  15 271  -5 966 

Gevinst-/tapskonto  5 617  -  6 374  947 

Akkumulert fremførbart underskudd  -  -1 067  -113 085  -92 560 

Sum midlertidige forskjeller  7 387  -5 575  -57 831  -42 323 

Forskjeller som ikke inngår i beregningen av utsatt skattefordel  -  -  -341  -409 

Grunnlag for ber. av utsatt skatt/skattefordel (-)  7 387  -5 575  -58 172  -42 732 

Netto utsatt skatt/skattefordel (-)  1 625  -1 226  -12 079  -8 710 

Herav utsatt skattefordel  -  -1 226  -20 196  -14 480 

Herav utsatt skatt  1 625   -   8 117  5 769 

Morselskap

Resultatført skattekostnad Grunnlag Skattekostnad  

Ordinært resultat før skatt  74 541  16 399 

Permanente forskjeller  -36 372  -8 002 

Konsernbidrag  -24 126  -5 308 

Endring i midlertidige forskjeller som påvirker alminnelig inntekt  -14 043  -3 089 

Alminnelig inntekt   -    -  

Formuesskatt  1 400 

Betalbar skatt  1 400 

Endring utsatt skatt  8 600 

For lite/mye avsatt skatt tidligere år  102 

Resultatført skattekostnad  10 102 

Morselskap Konsern

Forklaring av effektiv skattesats 2024 2023 2024 2023

22% av resultat før skatt  16 399  15 568  4 325  -10 490 

Formueskatt  1 400  1 300  1 400  1 300 

Skatteeffekt tidligere begrenset utsatt skattefordel  -  -  -73  -4 

Skatteeffekt av permanente forskjeller fritaksmetoden  -2 091  -9 716  2 253  997 

Skatteeffekt egenkapitalmetoden  -  -  1 806  1 559 

Skatteeffekt�av�goodwillavskrivninger  -  -  -1 812  -1 860 

Skatteeffekt etterbetaling samhandel  -5 694  -5 184  -5 694  -5 184 

Skatteeffekt av øvrige permanente forskjeller  -15  447  -1 467  646 

For mye avsatt tidligere år  102  846  103  787 

Resultatført skattekostnad  10 102  3 261  841  -12 249 

Effektiv skattesats 13,6% 11,2% 4,5% 5,2%

Konsern

Skattekostnad/betalbar skatt i konsernet: 2024 2023

Beregnet formuesskatt AT Skog SA  1 400  1 300 

Betalbar skatt i datterselskaper/FKV  2 240  1 616 

Betalbar skatt i konsernet  3 640  2 916 

For lite/mye  avsatt skatt tidligere år  102  846 

Endring utsatt skatt i konsernet på resultatførte poster  -2 901  -16 012 

Resultatført skattekostnad  841  -12 249 

  
Hasås AS

 Lundegrens  
Hyvleri AB 

 Viken AT  
Market AS 

 Norsk  
Skogrydding AS 

 Sum 

Kostpris 01.01  -36 964  -21 624  648  8 597  -49 343 

Verdi oppstått ved oppkjøp i året  -  - 

Kostpris 31.12.  -36 964  -21 624  648  8 597  -49 343 

Akumulert avskrivninger  28 834  12 799  -587  -5 136  35 911 

Omregningsdifferanse  -692  -692 

Balanseført verdi  -8 130  -9 517  61  3 461  -14 124 

Årets avskrivning  -7 393  -4 514  65  925  -10 917 

Avskrivningssats 20,0% 20,0% 10,0% 10%/20%

Goodwill�relaterer�seg�hovedsakelig�til�verdien�av�de�ansatte�hvorav�kompetanse�hos�de�overtatte�ansatte�har�dannet�
grunnlaget for verdsettelsen samt fremtidige synergieffekter for konsernet.  Basert på en konkret vurdering anses denne 
goodwill�å�ha�en�levtid�på�over�10�år.�
Uidentifiserbar�negativ�goodwill�resultatføres�systematisk�over�5�år�som�kostnadsreduksjon�på�konsernets�avskrivninger.
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Note 8. Driftsmidler, immaterielle eiendeler og avskrivninger Note 9. Langsiktige finansielle aksjer 

Morselskap - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Avskrivningsoversikt

Immaterielle 
eiendeler

Inventar,  
utstyr og 

biler
Leasede  

driftsmidler

Kai, tomter,  
bygninger og  

annen fast  
eiendom Sum

Kostpris 01.01  49 859  25 002  -  54 848  129 709 

Tilgang i året  1 669  907  12 668  239  15 482 

Avgang i året  -  -977  -  -4 579  -5 556 

Mottatt tilskudd  -  -  -  -  - 

Kostpris 31.12 51 528 24 933 12 668 50 507 139 635

Akk. Nedskrivninger  - 

Akk. ordinære avskrivninger* -40 006 -23 023 -1 175 -21 431 -85 634

Bokført verdi 31.12 11 521 1 910 11 493 29 077 54 001

Nedskrivninger  - 

Ordinære avskrivninger 5 913 565 1 055 918 8 451

Avskrivningssats 0-20 % 20-33 % 20- 33 % 0-8%

Konsern - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Avskrivningsoversikt

Immaterielle  
eiendeler

Inventar,  
utstyr og  

biler,anlegg
Leasede  

driftsmidler
Maskiner og  

anlgg

Kai, tomter,  
bygninger og  

annen fast  
eiendom Sum

Kostpris 01.01  49 859  54 103  102 982  100 842  144 576  452 362 

Tilgang ved oppkjøp  -  -  -  -  -  - 

Tilgang i året  1 697  9 076  81 530  3 019  754  96 076 

Avgang ved salg av selskap  -  -  -  -  - 

Avgang i året  -  -2 176  -32 452  -  -4 619  -39 247 

Mottatt tilskudd  -  -  -  -  -  - 

Kostpris 31.12 51 556 61 003 152 060 103 861 140 711  509 191 

Akk. Nedskrivninger  - 

Akk. ordinære avskrivninger -40 035 -47 810 -26 842 -37 930 -19 690  -172 306 

Bokført verdi 31.12 11 521 13 193 125 218 65 931 121 020  336 885 

Nedskrivninger  -  -  -  -  - 

Ordinære avskrivninger 5 913 7 499 14 582 9 774 4 139  41 907 

Avskrivningssats 20% 20-33 % 10-20% 10-20% 0-8%

Morselskap 

Anleggsaksjer 01.01.: Antall aksjer Kostpris Bokført verdi

Eierandel i øvrige selskaper  3 060  3 060 

Sum  3 060  3 060 

Morselskap 

Anleggsaksjer 31.12.: Antall aksjer Kostpris Bokført verdi

Eierandel i øvrige selskaper  3 060  3 060 

Sum  3 060  3 060 

Konsern

Anleggsaksjer 01.01.: Antall aksjer Kostpris Bokført verdi

Eierandel i øvrige selskaper  6 245  6 245 

Sum  6 245  6 245 

Konsern

Anleggsaksjer 31.12.: Antall aksjer Kostpris Bokført verdi

Eierandel i øvrige selskaper  5 078  5 078 

Sum  5 078  5 078 
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Note 10. Datterselskaper Note 11. Aksjer i tilknyttede selskaper  

Morselskap

Datterselskaper: Forretningskontor Antall aksjer Eierandel/st.andel Kostpris Bokført verdi

AT Skog Invest AS Porsgrunn 350 100%  78 105  78 105 

AT Logistikk AS Porsgrunn 1 000 100%  19 835  19 835 

At Industrier AS Porsgrunn 10 000 100%  211 559  211 559 

Sum datterselskaper  309 499  309 499 

Morselskap 

Langsiktige fordringer på konsernselskaper: 2024 2023 

AT Industrier AS  -  105 095 

Tømmerkaier AS  3 425  - 

Storgata 171-175 AS  10 000  - 

Hasås AS  35 000  - 

Sum langsiktige fordringer på konsernselskaper  48 425  105 095 

 Morselskap 

Andre kortsiktig fordringer på konsernselskaper: 2024 2023 

AT Industrier AS  21 290  6 186 

AT Terminal AS  2 796  3 036 

Framtre AS  6 802  4 818 

Hasås AS  80 437  74 769 

Storgata 171-175 AS  1 154  11 322 

AT Skog Invest AS  8 113  - 

AT Logistikk AS  5 341  - 

Øvrige  -  5 451 

Sum kortsiktige fordringer på konsernselskaper  125 933  105 583 

 Morselskap 

Konsernbidrag/utbytte fra datterselskaper: 2024 2023 

AT Skog Invest AS  900  36 950 

AT Logistikk AS  2 003  - 

Sum konsernbidrag/utbytte  2 903  36 950 

Tilknyttede  selskaper Eies av Forretnings- 
kontor

Eierandel/ 
st.andel

Kostpris Bokført  
verdi  

Selskapsregnskap

Norsk Skogsmelasse AS AT Industrier AS Strand 40,0 %  640  640 

Sum tilknyttede selskaper  640  640 

Eierandeler i tilknyttede selskaper regnskapsføres etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet.

 Konsern 

Beregning av årets resultatandel for de tilknyttede selskapene: 2024 2023 

Andel årets ordinære resultat tilknyttede selskaper  -1 382  -1 584 

Avskrivning merverdier ved oppkjøp  -171  -1 337 

Gevinst/tap�konsern�ved�realisasjon�av�tilknyttede�selskaper  -6 760  -4 189 

Effekt interngevinst salg mellom tilknyttede selskaper  -  - 

Årets resultatandel tilknyttede selskaper  -8 313  -7 110 

I årets gevinst/tap for konsernet inngår et tap på tnok 8 788 etter oppbud i Trekraft AS. 

I tillegg inngår negativt resultat og avskrivninger før konkurs med tnok 1 460. Se også 
note 5. 

Konsern 

Beregning av balanseført verdi pr 01.01 2024 2023 

Inngående balanse andel i tilknyttede selskap  13 252  25 157 

Omklassifisert�til�øvrige�aksjer�(Jordøya�Tomteutvikling�AS)  -  -2 800 

Tilgang/kapitalforhøyelser i tilknyttede selskap  11 007  - 

Avgang tilknyttet selskap  -22 256  -5 674 

Årets resultatandel tilknyttede selskap  -1 553  -2 921 

Mottatt utbytte  -  -510 

Utgående balanse 31.12  450  13 252 

Konsernet har følgende tilknyttede selskaper gjennom AT Skog Invest AS, AT Industrier AS og AT Logistikk AS:

 Morselskap 

Annen kortsiktig gjeld til konsernselskaper: 2024 2023 

AT Skog Invest AS  21 711 375 

AT Industrier AS  26 129  - 

Faun Naturforvaltning AS - 1 452

Sørlandstømmer AS - 106

Sum annen kortsiktig gjeld til konserselskaper  47 840  1 933 
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Note 12. Varelager Note 13. Kortsiktige fordringer 
Morselskap Konsern

Varelager 2024 2023 2024 2023

Brutto varelager pr 31.12.  32 583  23 804  217 270  197 486 

Nedskrivning, ukurans, prisfall  -  -  -  - 

Netto varelager pr 31.12  32 583  23 804  217 270  197 486 

Morselskap Konsern

Varelager 2024 2023 2024 2023

Råvarer og innkjøp halvfabrikat  32 583  23 804  39 471  56 799 

Varer i arbeid  -  -  7 329  4 597 

Ferdigvarer og handelsvarer -  0  170 470  136 090 

Nedskrivning, ukurans, prisfall  -  -  -  - 

Netto varelager pr 31.12  32 583  23 804  217 270  197 486 

Morselskap Konsern

Kundefordringer består av: 2024 2023 2024 2023

Til gode hos kjøpere  70 239  73 702  70 239  73 702 

Til gode hos skogeiere  18 809  14 865  18 809  14 865 

Øvrige kundefordringer  78 163  53 776  161 229  117 190 

Sum  167 211  142 343  250 277  205 756 

Morselskap Konsern

Andre kortsiktige fordringer består av: 2024 2023 2024 2023

Fordringer på foretak i samme konsern  125 933  105 583 

Opptjent, ikke fakturert på prosjekter  9 495  8 819  10 454  10 716 

Øvrig påløpne inntekter  14 303  13 368  14 303  13 913 

Til gode mva  -  -  22 581  14 820 

Forskuddsbetalte kostnader  2 938  401  6 511  6 734 

Andre kortsiktige fordringer  2 819  787  14 499  13 856 

Sum andre kortsiktige fordringer  155 489  128 958  68 348  60 039 

Morselskap/Konsern

Prosjekter 2024 2023

Inntektsført  igangværende prosjekter  214 693  166 228 

Kostnader knyttet til opptjent inntekt  -204 243  -165 014 

Netto resultatført på igangværende prosjekter  10 450  4 037 

Opptjent ikke fakturerte inntekter  9 495  8 819 
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Note 14. Kortsiktige finansielle instrumenter Note 15. Bankinnskudd 

Note 16. Egenkapital 

Morselskap Konsern

Bankinnskudd består av: 2024 2023 2024 2023

Bundne skattetrekksmidler  3 044  2 993  7 561  7 487 

Øvrige bankinnskudd  1 808  1 347  21 992  11 318 

Sum bankinnskudd  4 851  4 340  29 553  18 805 

Morselskapet

Innbetalt  
andelsinnskudd

Annen opptjent 
egenkapital

Etterbetalingsfond Medlems-  
kapitalkonto

Sum

Egenkapital 31.12.24  130 347  341 216  86 047  43 910  601 520 

Inn- og utmeldinger i 2024 -1 144 - - -  -1 144 

Årets resultat - 64 439 - -  64 439 

Avsatt forrentning -  -3 500 - -  -3 500 

Avsatt etterbetaling -  -43 395  17 545  25 851  - 

Utdelt etterbetaling -  - -  -25 959 -25 960

Egenkapital 31.12.24  129 203  358 760  103 592  43 801  635 356 

Konsernet

Innbetalt  
andelsinnskudd

Annen opptjent 
egenkapital

Etterbetalingsfond Medlems-  
kapitalkonto

Minioritets 
interesser

Sum

Egenkapital 31.12.24  130 347  323 739  86 047  43 910  986  585 029 

Inn- og utmeldinger i 2024 -1 144 - - - - -1 144

Årets resultat - 18 000 -  -  67 18 067

Avsatt forrentning -  -3 500 - - -  -3 500

Avsatt etterbetaling -  -43 395  17 545  25 851 -  - 

Utdelt etterbetaling - - -  -25 959 -  -25 959

Omregningsdifferanse valuta -  831 - - -  831

Endring minoriet - - - - -957 -957

Egenkapital 31.12.24  129 203  295 674  103 592  43 801  96  572 366 

Morselskap

Omløpsmidler Kostpris Markedsverdi Bokført verdi Fordeling

Handelsportefølje:

Aksjefond  59 149  69 306  69 306 48%

Obligasjonsfond  65 181  66 689  66 689 46%

Pengemarkedsfond  9 584  9 564  9 564 7%

Sum morselskap 133 915 145 559 145 559 100%

Konsern

Omløpsmidler: Kostpris Markedsverdi Bokført verdi Fordeling

Handelsportefølje:

Aksjefond  59 536  69 565  69 722 47%

Obligasjonsfond  66 317  67 828  67 828 46%

Pengemarkedsfond  9 614  9 593  9 593 7%

Sum konsern 135 467 146 986 147 143 100%

Konsern

Valutatermin kontrakter 2024 Valuta

Forfallsstruktur innen 12 måneder  25 300  EUR 

Forfallsstruktur etter 12 måneder  - -

Sum konsern  25 300 -

Konsernet hadde pr 31.12.2024 inngått totalt 8 terminkontrakter i sin felleskontrollerte virksomhet Viken AT Market AS.  Det er valutarisiko knyttet til inntekter 

fra�utenlandske�kunder�som�sikres.�Effektene�av�sikringene�bokføres�som�agiodifferanser�under�finansposter�når�sikringene�gjøres�opp.�Kontraktenes�

samlede pålydende er TEUR 25 300 hvor selskapet pr 31.12.2024 har et netto urealisert tap på TNOK 2 209. De oppgitte beløp gjelder 100% av effektene for 

Viken AT Market AS. AT Skog SA konsoliderer 50% av dette selskapet. 
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Note 17. Finansiell Leasing Note 18. Gjeld 
Morselskap Konsern

Forfallsstruktur leasinggjeld nominelle verdier 2024 2023 2024 2023

Innen 12 mnd  2 193  31 124  20 852 

12-60 mnd  7 676  92 288  55 124 

over 60 mnd  -  -  - 

Sum  9 869  123 411  75 976 

Morselskap Konsern

Forfallsstruktur leasinggjeld nåverdier 2024 2023 2024 2023

Innen 12 mnd  2 124  29 345  19 676 

12-60 mnd  6 552  73 493  47 167 

over 60 mnd  -  -  - 

Sum  8 676  102 837  66 843 

Morselskap Konsern

Kortsiktig gjeld til finansinstitusjoner består av 2024 2023 2024 2023

Kassekreditt  4 491  84 635  11 463  87 134 

Gjeld�ved�factoring  -  -  35 243 

Sum kortsiktig gjeld  4 491  84 635  46 706  87 134 

Morselskap Konsern

Annen kortsiktig gjeld består av 2024 2023 2024 2023

Gjeld�til�foretak�i�samme�konsern  47 840  1 933 

Påløpt lønn inkluder feriepenger/bonus  6 740  6 468  19 875  20 197 

Påløpt kostnad  12 271  12 156  22 940  18 790 

Forskudd fra kunde (periodiserte inntekter)  -  179  -  978 

Avsetning for fremtidige forpliktelser  -  1 767  -  2 940 

Innskudd fra skogeierlag og medlemmer  22 445  21 813  22 445  21 813 

Forrentning på andelskapitalen  3 500  4 500  3 500  4 500 

Annen kortsiktig gjeld  3 209  1 433  4 015  3 933 

Sum annen kortsiktig gjeld  96 004  50 248  72 776  73 151 

Morselskap Konsern

Annen langsiktig gjeld består av 2024 2023 2024 2023

Leasing gjeld  8 676  102 837  66 843 

Gjeld�til�kredittinstitusjoner  53 000 - 53 000  4 354 

Annen langsiktig gjeld  -  - 2 349  1 286 

Sum langsiktig gjeld  61 676  -  158 186  72 483 

Morselskap Konsern

Forfallsstruktur 2024 2023 2024 2023

Gjeld�som�forfaller�etter�5�år - - -  3 394 

Morselskap Konsern

Pantsikret gjeld 2024 2023 2024 2023

Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner  4 491  84 635  46 706  87 134 

Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner  53 000 - 53 000  4 764 

Morselskap Konsern

Pantsatte eiendeler 2024 2023 2024 2023

Varelager  32 583  23 804  162 140  198 928 

Kundefordringer  167 211  114 325  280 245  186 924 

Varige driftsmidler  42 480  36 760  255 409  237 785 

Langsiktig gjeld 
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Revisors beretning
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Revisors beretning forts.
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Styret 10.04.2025

Trude Engesland
Styremedlem

Ingebjørg Marie Landsverk
Styremedlem

Dag Arthur Aasbø
Styremedlem

Bengt Drageset
Styreleder

Hilde Haukom
Styremedlem

Trond Saga
Styremedlem

Eivind Kvinlaug
StyremedlemAnders Roger Øynes

Konsernsjef

Trond Stupstad 
Styremedlem

Axel Mørkved Thorsdal 
Styremedlem

Birgit Eiken
Styremedlem

Hilde Haukom (fra v.), adm.dir. Anders Øynes, Trond Stupstad, Axel Mørkved Thorsdal, Ingebjørg Marie Landsverk, Bengt Drageset, Trude Engesland, Trond Saga, Birgit Eiken, Eivind Kvinlaug og Dag 
Arthur Aasbø. Olav Veum var styreleder i AT Skog frem til november 2024.
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Menneskemøter
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Gudmund Gjerde i Austestad transport

Oskar Lindbråthen i Uvdal skog 

Torbjørn Frivik i Frivik Taubanedrift

Tor Røisland i Framtre 

Entreprenører og transportører



Knut Henrik Mustvedt i Mustvedt

Stig Rune Holte i Framtre

Såvi Bjåen og Yngve Åmli i Framtre 

Skogsmaskinentreprenør i Indre Sogn Jarle Eikås

Entreprenører og transportører



Eva Lunde Knutsen i Gjerstad

Pål Gregersen fra Bamble og Arnt Haga fra Lindesnes

Magne Haugsjå i Nissedal

Hans Inge Hagen, Ludvig  og Unni Løken i Nissedal

Skogeiere



Halvor Skoe i Midt-Telemark

Morten Fredriksen, Lars Fredrik Kiil og Åste Kiil i Bamble

Martin Rørholt, lille Ulrik og Bjørn Rørholt i Bamble

Bjørn Olsen i Drangedal

Skogeiere



Stolt fortid - stor fremtid

Postboks 73, 3901 Porsgrunn
atpost@atskog.no

servicekontor 35 58 82 00

@atskogsa @hasåsas




