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Styrelederen har ordet

Arsrapport Finansregnskapet

2022 vart eit godt dar for AT Skog. Vi utviklar oss vidare og aktiviteten i
skogen har sjeldan vore sd& stor som no. Langsiktig og strategisk
utvikling ber frukter. Satsinga vi gjer i fellesskap sikrar skogeigarane i
var geografi god adgang til eit mangfaldig marked, og stadig betre
prisar for teammeret. Eit fagleg godt tilbod for drift gjer at mange kan
nytte skogen sin, enten gjennom eigenaktivitet eller via
tjienestetilbodet som AT Skog tilbyr. Medlemsundersgkelsen som vart
gjennomfert i slutten av 2022, viser at skogeigarane i AT Skog er godt
fornggd. Det er bra.

Sa er det framleis mykje a ta tak i. Vi kan plante meir og etterslepet
pd& ungskogpleie er stort. Det md vi gjere noko med. Vi eksporterer
framleis store mengder temmer ut av landet. Arbeidet med & sikre ein
sterre og meir lsnsam temmerbasert industri i v&re noeromrdder mé
halde fram. Storsamfunnets krav og forventningar til oss som
forvaltarar av store areal aukar. Vi ser stadig nye krav og forordningar
som pdverkar oss. Det er viktig at vi i fellesskap sikrar gode
rammevilkdr slik at vi kan halde fram med ei nceringsmessig og
berekraftig skogforvaltning.

Ilepet av 2022 har vi nadd nokre viktige milepcelar. Det vart i lopet av
dret nddd semje om ny PEFC skogstandard for eit berekraftig skogbruk
i Norge, der ogsd miljgsida har slutta seg til standarden etter mange
dr utanfor samarbeidet. Det er viktig for nceringas omdemme, og ein
sentral premiss for adgang til marknaden i b&de Norge og i Europa.

Arbeidet med etablering av eigen industri har utvikla seg positivt.
Gjennom AT Industrier har vi sd langt utvikla fire flotte verksemder og
skapt grunnlag for betydeleg ny bruk av temmer i vére nceromrdéder.
Satsinga inneber at meir av temmerets verdiskaping kan ferast tilbake
til skogeigar gjennom etterbetaling p&d samhandel.

Boerekraft  Helse, miljg og sikkerhet

Industrien hadde eit sterkt &r i 2022, sjglv om marknaden for trebaserte
produkt stoppa opp mot slutten av dret. Vi har nytta hevet til &
investere for framtida og sikre eit godt fundament for vidare utvikling.
Nye prosjekt er i emning. Rekneskapen og balansen til AT Skog for 2022
viser at vi har eit sterkt og solid fundament for vidare vekst.

Strategien ligg fast — vi skal sikre at AT Skog skal bli eit endd betre
verktay for verdiutvikling p& vére medlemmers eigedommar.

lkkje minst var det ogsa fint & f& opp den organisasjonsmessige
aktiviteten i 2022, etter to &r med pandemi og meaterestriksjonar.

AT Skog er ein medlemsorganisasjon — eit fellesskap. D& er det viktig at
vi kan metast, diskutere og utvikle oss saman. Eg gledar meg til mange
gode meateplassar, bdde fysisk og digitalt, i 2023.

AT Skog er ein

medlemsorganisasjon

Til sist — skogen er sentral for & nd viktige klimamdl og sikre
verdiskaping i landet. Regjeringa peika i juni i fjor p& sju viktige
nceringar i Norge som md utviklast dersom vi skal né mdlet om ldgare
utslepp og hagare verdiskaping. Skognceringa er ei av desse — ein
inspirasjon til vidare satsing.

Godt skogar!
Olav A. Veum
Styreleiar
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Konsernsjefen
har ordet
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Dette er niende gang jeg skriver lederspalten i drs- og
beoerekraftsrapporten til AT Skog. Jeg har sett tilbake pd disse. Alle
bcerer preg av at dret som har gdtt har veert spesielt, eller at det har
veert hendelser som ikke var mulig & forutse. Jeg sokte derfor enda
lengre tilbake i historien for & se hva andre ledere har hatt pd hjertet
etter drets slutt. | jubileumsboken til Nidard Temmersalslags ferste 50
dr, stdr et sitat fra «Skogeieren» fra 1915:

«Vi kaller dette det merkeligste dret, og det med rette. Aldrig har det
veert slik overraskelse for skogeierne ved omsetning av tammer. Nar
det forst begynte, blev det slik fart i handelen at prisene steg sa langt
over alle forventninger. Et skdr i gleden var at arbeidsprisene steg
med over 50 %, og mange steder var det ikke skogsfolk & fa fatt i»,

Utfordringene vi har sett i 2022 er av samme karakter, men i en litt
annen innpakning. Vi har en prisstigning pd vdre innsatsfaktorer som
vi ikke har sett siden tidlig p& 1970 tallet. Markedet for trelast var
fortsatt godt i farste halvdel av 2022, men fikk en bratt nedadgdende
utvikling i resten av dret. Ved inngangen til 2023 vil det fortsatt vcere et
urolig marked. Det er derfor vanskelig & si noe om hvordan
tommerprisen vil utvikle seg i &r. Ved inngangen til 2023 har vi fortsatt
et solid nivd, ndr vi tar hele tesmmerstokken i betraktning og skogens
totale sortimenter med i regnestykket.

AT Skog er i utvikling! Vi bygger et sterkt konsern med mange dyktige
medarbeidere, slik at vi kan levere en verdikjede fra skogen til ferdige
trevarer. V&re medlemmer nyter godt av den brede kompetansen AT
Skogs medarbeidere totalt sett innehar og verdiskapningen som skjer i
alle ledd.

AT Skogs underliggende drift viser at 2022 ogsd gir gode gkonomiske
resultater. Samtidig ser vi en korreksjon fra de ekstremt gode
driftsdrene under pandemien i det samlede konsernresultatet. Det er i
seg selv et paradoks. For medlemmer i AT Skog har den samlede
temmerverdien i snitt veert 18 % hayere i 2022, sammenlignet med 2021.
Vi forventer et fortsatt utfordrende trelastmarked i starten av

dette dret, men vi tror fortsatt pd god ettersparsel etter tammer, bdde i
Norge og internasjonalt.

Vi bygger et sterkt konsern med

mange dyktige medarbeidere, slik at vi kan levere en
verdikjede fra skogen til ferdige trevarer

Vi gjennomforte en ny medlemsundersgkelse julen 2022, som var en
oppfelgning fra hesten dret for. Hele 1700 medlemmer ga oss verdifulle
svar og bidro til et sveert solid underlag. Vi gnsket tilbakemeldinger om
medlemmenes holdninger til klima og naturmangfold. Resultatet fra
medlemsundersgkelsen viser at forventningene samfunnet rundt oss
har, reflekteres i medlemmers tilbakemeldinger. Det er et sveoert godt
utgangspunkt for framtidsskogen i et boerekraftperspektiv. Skogen er
ulgselig knyttet til oss mennesker pd forskjellige mdater. Skogen har spilt
en sentral rolle i hvordan vi har utviklet oss som samfunn. | det ligger
det et stort ansvar for mdten skogen forvaltes pé.

Til slutt en stor takk til dyktige medarbeidere, entreprengrer,
transporterer og @vrige samarbeidspartnere for solid innsats i det vi
har lagt bak oss som nok et annerledes dr.

Stolt fortid — stor fremtid!
Anders R. dynes
Konsernsjef
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Var virksomhet

AT Skog SA eies av rundt 9000 skogeiere i Vestfold og Telemark, Agder,
Rogaland og Vestland. Vi utferer alt av skogbrukstjenester for
skogeierne. AT Skog planter, pleier og drifter skogeiendommer

Vi kjgper og selger temmer. Vi skaper lokale verdier og arbeidsplasser.

AT Skog utfarer hogst etter kravene i Norsk PEFC Skogstandard og
norske lover. Vi tar hensyn til biologisk mangfold, friluftsliv, kulturminner
og kulturlandskap.

Vi er en kompetansebedrift som viser samfunnsansvar og sgker gode
lzsninger i det grenne skiftet.

AT Skog er organisert som et konsern, der AT Skog SA er morselskap.
Konsernet AT Skog har om lag 250 ansatte. Konsernet har et bredt
spekter av selskap i hele verdikjeden — fra utmarkstjenester og
entreprengrselskap til sagbruk og ferdig trelast.

15 kontorsteder
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Strategi

Gjennom 2022 har det veert viktig & vurdere trender og utviklingstrekk rundt oss,
og hvordan disse har pavirket, og fortsatt vil pavirke, AT Skog.

Gjennomgdende er det baerekraftsperspektivet som danner grunnlaget, men i
tillegg kommer stor markedsuro som gir ekstraordincere og kortsiktige utfordringer.
AT Skogs strategi leverer pd disse utfordringene. Strategien viser de overordnede
veivalgene med endringer og forbedringer, som skal prioriteres i drene fremover.
Sammen med omverdenanalysen peker strategien pd utfordringer og muligheter,
som kan komme av forventede og uforventede hendelser. Det har hjulpet oss til &
igangsette tiltak tidlig nok. Kostnadsendringer og den markedsuroen en n&
opplever, vil bety varige endringer og ny tilpasning. Der ligger det ogsd et
potensiale, som strategien til AT Skog er forberedt pd & ta del .

Virkemidler for & realisere strategien, vil vcere felles og pd tvers av AT Skogs fire
hovedomrdder. De sentrale virkemidlene for a realisere AT Skogs strategi, er
knyttet til mennesker, teknologi og et utstrakt samarbeid med
underleveranderer og samarbeidspartnere.

Formal og verdiskaping

| AT Skog ligger det en dyp forpliktelse til & vcere skogeiers forstevalg.
Det er et lofte og skal vises gjennom vére handlinger.

AT Skog tar del i hele verdikjeden, fra frg til industri. Dette engasjementet viser vi

gjennom vdar lokale delaktighet, innovasjon, utvikling og vdre tradisjoner i et
langsiktig perspektiv gjennom en miljgvennlig og boerekraftig skogneoering.

Hovedomrade 2022-2024

0 = f"
It ® laaa
Medlems- Neeringspolitikk Marked, produkt og Industri

organisasjon Profil og omdemme tjenester
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Konsern

AT Skog er organisert som et konsern, der AT Skog SA er morselskap

Selskapene er strukturert i segmenter ut fra selskapets operasjonelle drift.
Hovedfokuset i industrisegmentet, gjennom AT Industrier, er verdiskaping
gjennom gkt bruk av trebasert rdstoff, salg av trevarer og tilherende trebaserte
produkter.

AT Skog Invest er en portefalje der hovedfokuset er tjenester knyttet til salg og
hdndteringen av rdstoff og ferdigprodukter, samt verdigkende tjenesteleveranser.

AT Terminal Holding ivaretar drift- og eierskap av alle havneterminaler langs hele
kysten og er en integrert del av kjernevirksomheten.

AT Industrier, AT Terminal Holding og AT Skog Invest er underkonsern av AT Skog
SA med egne selskapsportefaljer. Ved & organisere AT Skog som et vertikalt
integrert konsern, oppnds synergier mellom selskapene og effektive
beslutningsveier. Det er etablert fellesfunksjoner innen gkonomi, juridisk,
kvalitet og miljo, kommunikasjon, HR og IT. Dette gir kostnadseffektive tjenester
pd tvers av hele konsernet og sterke kompetansemiljger. Alle fellesfunksjoner er
organisert i morselskapet. Alt av drift og personell ellers er ansatt i de
operasjonelle selskapene, slik at det ikke er egne ansatte i AT Industrier, AT Skog
Invest og AT Terminal Holding.

AT Industrier AS

Telemarksbruket AS (100%)

Hasdés AS (100%)
Lundgrens Hyvleri AB (100%)

Eikés sagbruk AS (100%)*

Norsk Skogsmelasse AS (60%)

*Fusjoneres inn i Hasds fra 2023

Arsrapport Finansregnskapet

AT Skog SA

AT Terminal Holding AS

AT Terminal AS (100%)

Tommerkaier AS (74%)

Kvamen kai AS (50%)

Eydehavn, Arendal (100%)

ovrige kaier og temmerterminaler:

Sendendneset, Vindafjord
Feios, Vik

Naustdal, Stad

Sande, Gloppen

Boerekraft  Helse, miljg og sikkerhet

AT Skog Invest AS

Framtre AS (100%)

Faun Naturforvaltning AS (52%)

Viken AT Market AS (50%)

Norsk Skogrydding AS (50%)
Agder Linjerydding AS (100%)

SB Skog AS (34%)

Mindre selskaper og engasjementer
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Segmentinformasjon

AT Skog SA yter tjenester pd tvers av alle divisjonene i konsernet og leverer tjenester til
medlemmene. AT Skogs kjernevirksomhet er teammeromsetning, salg og utferelse av
skogrelaterte tjenester, interne finansieringslagsninger, eierutagvelse i konsernet, nceringspolitikk
og medlemsoppfalging. De samlede driftsinntekter ble 1427,3 millioner kroner (1251,9 millioner
kroner i 2021), og driftsresultatet ble 28,7 millioner kroner (34,6 millioner kroner i 2021). Resultat
for skatt ble 33,7 millioner kroner (133,7 millioner kroner i 2021).

AT Skog konsernet er inndelt i 3 divisjoner og 4 segmenter, hvor morselskapet inngdr som ett
av segmentene sammen med de 3 divisjonene.

Divisjon AT Skog Invest bestdr av datterselskapet Framtre AS (100 %) og Faun
Naturforvaltning AS (52 %), de felleseide selskapene Viken AT Market AS (50 %) og Norsk
Skogrydding AS (50 %), de tilknyttede selskapene SB Skog (34 %), Norsk Skogkapital AS (29,3
%), Trekraft (22,8 %), samt en del andre mindre engasjementer. Reiersal Planteskole (34 %) ble
solgt i desember 2022. Salget av aksjene ga en regnskapsmessig gevinst. De samlede
driftsinntekter ble 540,2 millioner kroner (397,2 millioner kroner i 2021) og driftsresultatet ble
-2,3 millioner kroner (-4,0 millioner kroner i 2021).

Divisjon AT Industrier bestdr av selskapene Telemarksbruket AS (100 %) og Hasds AS (100 %)
der Lundgrens Hyvleri AB (100 %) er datterselskap til Hasds. Eik&s Sagbruk (100 %) ble
innfusjonert i Hasds ved inngangen til 2023. Kundene til divisjonsselskapene er
byggevarehandel, trebasert industri, byggmestere og entreprengrer. Mye av aktiviteten i 2022
har veert implementering av nye investeringer, slik at selskapene né er klar for ytterligere
lonnsom vekst. Selskapene samarbeider godt og utgjer en samlet og sterk markedsakter. De
samlede driftsinntektene ble 746,6 millioner kroner (721,3 millioner kroner i 2021), og
driftsresultatet ble 40,2 millioner kroner (125,6 millioner kroner i 2021). Lundgrens Hyvleri AB ble
overtatt med virkning fra 1. februar 2022 og inngdr i det samlede tallgrunnlaget.

Arsrapport Finansregnskapet

Divisjon AT Terminal Holding er AT Skogs
infrastrukturselskap. Selskapet drifter og utvikler
temmerkaier og terminaler, som konsernet har
eierandel i. AT Terminal Holding solgte kaiprosjektet i
Bjernafjorden kommune i 2022, der ny tesmmerkai
blir realisert giennom kommunen selv.

Kaiomrddene er under stadig press, noe prosessen
med varsel om mulig ekspropriasjon av AT Skogs kai
i Arendal er et eksempel pd. Utfallet, etter mer enn
ett &rs arbeid frem og tilbake, resulterte i en
omforent samarbeidsavtale mellom AT Skog og
Arendal Havn. Kontinuerlig arbeid med & synliggjere
viktigheten av kaienes betydning for skogbrukets

lsnnsomhet og markedsadgang, blir viktig framover.

De samlede driftsinntektene ble 9,3 millioner kroner
(7,8 millioner kroner i 2021), og driftsresultatet ble 3,6
millioner kroner (1,8 millioner kroner i 2021).

Virksomheter i AT Skog konsernet

\if Kaier

Boerekraft
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Gloppen

3

Lundgrens Hyvleri

\i} Sogndal

Vik

Fusa Nij

Viken AT Market

Telemarksbruket

Norsk skogrydding

Vindafjord \ij

Norsk skogsmelasse

Hjelmeland @

Agder linjerydding

Eikds sagbruk

Eydehavn

Stremsvika

SB Skog
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Tommermarkedet

| det store og hele ble 2022 et godt &r for skogbruket med god ettersporsel etter temmer og relativt hagye Innmalt tammervolum gjennom AT Skog i 2022, har veert pd samme nivé som foregdende ar. Som fglge
priser. Russlands invasjon i Ukraina med péfelgende sanksjoner, energikrise og skonomisk usikkerhet, av lavere etterspgarsel etter sagtemmer i 2. halvér, oppfordret vi skogeierne til & hogge bestander med
pdvirket imidlertid hvilke sortimenter og kvaliteter som markedet etterspurte. hoy lauv- og massevirkeandel. Dette ga effekt i form av lavere sagtemmerandel, men det reduserte

0gsd produksjonsvolumet totalt sett.
| forste tertial var det god etterspgarsel etter trelast og prisene gkte 1. januar fra et allerede hayt niva.
Produksjonen pé& sagbrukene gikk for fullt og forventningene til markedet utover sommmeren var hoye.
Sagtemmerprisene gkte ytterligere 1. mai og satte nye rekorder p& forsommeren, samtidig som
trelastmarkedet kjglnet. Privatmarkedet for trelast sviktet totalt gjennom sommeren. Rentegkning og
haye priser pd byggevarer gjorde at salget av nye boliger og hytter bremset kraftig opp utover hgsten.
Lavere produksjon pd sagbrukene etter sommeren, medforte redusert etterspersel etter sagtemmer.
Prisene falt dermed tilbake pd& samme nivé som vi hadde i starten av dret.

okt ettersparsel etter massevirke ga et betydelig loft i massevirkeprisene i 2. halvdr. | tillegg bidro okte
energipriser til en voldsom ettersparsel etter biovirke. Prisveksten pd massevirke og biovirke veide opp
for prisnedgangen pd sagtemmer. Snittpris til skogeier pd alt temmer, holdt seg uendret pd et hayt niva

ut dret.
° ° ° ° ] °
Utvikling skogeierpris (kr) p& hovedsortimenter
= Massevirke Furu = Massevirke Gran = Sagtemmer Furu Sagtemmer Gran

750 Diesel utgjer cirka 25 prosent av totalkostnaden bdde for skogsentreprengrene og temmertransporten

pa vei. | perioden februar — mai gkte dieselprisene med mer enn 40 prosent og det har gjort at AT Skog

e — gjennom dret har gjennomfert ekstraordincere prisjusteringer mot underentreprengrer. | stor grad har vi
500 e fatt temmerkundene vére til & dekke denne ekstrakostnaden. To &r med prisutvikling pé logistikk langt
- over generell kostnadsutvikling i samfunnet, gir imidlertid grunn til bekymring.

250 — —— / Regelverk knyttet til arbeidsvarsling pd temmerdrift ved offentlig vei og lasting av temmer pd offentlig

vei, har det siste dret blitt gjenstand for hyppige kontroller og varsel om mulige avvik. AT Skog og
skogeierne mé og skal falge lovverket i utevelse av vér virksomhet. Det stilles sterre krav til langsiktig
planlegging av drift- og velteplass sammenlignet med drifter som skjer pd privat skogsvei.

o

< | 10
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De internasjonale kundene opprettholdt sine innkjgpsvolum pd sagtemmer, mens de norske kundene

reduserte innkjopsvolumet. Eksportandelen pd sagtemmer gkte dermed ytterligere, mens hgy

produksjon i norsk treforedlingsindustri har bidratt til at mer massevirke er omsatt til norske kunder.

Utvikling eksportandeler
Salg i Norge
Massevirke inkl ved og bio

Sagtemmer

Sum salg norske kunder

Salg eksport
Massevirke inkl ved og bio

Sagtemmer inkl palle

Sum salg eksport

Salgsvolum rundtemmer

2021

363 038

623 238

986 276

161 833

402 603

564 436

1550 712

m3

m3

m3

m3

m3

m3

m3

2022

385 389

609 231

994 620

147 957

409100

557 057

1551677

m3

m3

m3

m3

m3

m3

m3

Endring

6,16 %

-225%

0,85 %

-8,57 %

1,61 %

-1,31%

0,06 %
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Tammertrunsport

Effektiv transport bidrar til lavere kostnader og et redusert miljgutslipp. | AT Skog har
det veert et betydelig fokus & utnytte transportkapasiteten best mulig. A kjgre med
fulle lass er avgjerende. Dette er ikke mulig pd alle veier i dag. AT Skog har derfor et
utstrakt samarbeid med veimyndighetene for & &dpne opp prioriterte veier for
temmertransport. Hindringene er ofte knyttet til vogntoglengde og totalvekt. Spesielt
Vestlandet har mange veier, der vi ikke kan utnytte transportkapasiteten
tilfredsstillende. Her mé vi kjere mindre lass og langt flere turer.

AT Skog har gjennomfert flere veisamlinger pé Vestlandet i 2022. Formdlet er & bidra
til effektiv utnyttelse av veinettet og bedre infrastruktur i regionen. Etablering av et
felles kunnskapsgrunnlag om skogbrukets transport, er sentralt. Framkommelighet,
veislitasje og trafikksikkerhet er viktige temaer i tillegg til miljg- og klimagevinster.

Nd&r AT Skog jobber med infrastruktur som veier, terminaler og kaier, har dette ogsd
stor betydning for miljgutslipp. Slik innsats blir derfor en del av vart bidrag til en mer
boerekraftig verdikjede.

| 2020 startet AT Skog arbeidet med & fornye fl&ten som frakter teammer bdtveien til
kunder pd kontinentet. Arriva Shipping ble valgt som samarbeidspartner fra 2022.
Snittalderen pé bdtene vi benytter ble med dette redusert med 20 &r. CO2 utslippene
er som folge av dette vesentlig redusert.

AT Skog arbeider tett med Gront Skipsfartsprogram, andre vareeiere og rederier for &
satse pd ny teknologi og realisering av nullutslippsfartey. Mdlet er & redusere

skadelige klimagasser med 50 prosent innen 2030.
12

Tommerkaia pd Herre i Bamble
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Trelastmarkedet

Det norske markedet for trevarer bremset kraftig opp andre halvdr av 2022. Prisene pd trevarer har gdtt
ned, samtidig som produksjonskostnadene har gatt kraftig opp. Prisene pd trelast var i pandemien pé et
historisk hayt nivé. N& er prisene tilbake pd nivéet vi hadde for pandemien. Energikostnadene hos Hasds
og Telemarksbruket er i snitt 250% hgyere enn det som har veert normalt de siste drene. Dette er en
ekstraordincer gkning som en ikke klarer & kompensere i ndvcerende marked, der prisene og
ettersparselen etter trelast fortsatt er synkende. Ved inngangen til 2023 har Hasdss tilpasset sine
kostnader, der blant annet ca. 25 % av arbeidstokken er permittert. Markedssituasjonen er krevende, men
Hasds vinner stadig nytt terreng. P& lenger sikt er det store muligheter og Hasds benytter krevende tider
til & tilpasse seg nye rammebetingelser. Dette illustreres med at prisen pd trelast til en enebolig har gatt
ned 42 prosent fra desember 2021 til desember 2022. Dette kommer ogsé fram av boligsalget siste 12
mdneder. Selv om det er krevende tider, har AT Industrier gjennom 2022 gjennomfgrt investeringer for &
ogke konkurransekraften. AT Industrier og AT Skog konsernet har brukt de gode tidene og gjennomfort et
investeringsprogram. Med en solid kapitalbase har dette sikret giennomferingen. Det gjennomforte
investeringsprogrammet skal styrke utviklingen av AT Skog konsernet og gi enda bedre konkurransekraft
i hele verdikjeden — fra skogen til ferdige trevarer!

Fra v. fabrikksjef Even Grave og administrerende direkter Jan-Erik Engebretsen i Hasds

Gjennom AT Skog konsernets gjennomgdende baerekraftsprogram er fokuset at produkter og lgsninger i
tre kommer til & vinne markedsandeler fremover.

12 mdaneders endring solgte boenheter

B Samme periode dret for B Siste 12 mnd

30 000
20 000
- .. I
N I
Eneboliger Smdhus Leiligheter Totalt
-27% -30% -24% -26%

Daglig leder Mikael Lundgren (til v.) og produksjonsansvarlig Stefan Lundgren i Lundgrens Hyvleri
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Produkter og tjenester

Skogbruksplaner BEDRESKOG

AT Skog har i 2022 levert skogbruksplaner i Alver, Flekkefjord, Farsund, Lyngdal, Hoegebostad og Stad kommmuner AT Skogs portefalje i BEDRESKOG forvaltning utgjer totalt 235 eiendommer med et samlet

pd 770 eiendommer. Det er gjennomfert fototakst og feltarbeid pé& cirka 300 000 dekar skog i kommunene Alver produktivt skogareal pd& 545 000 dekar. 1 2022 ble det felt 173 000 m* temmer pd disse

og Songdalen. | tillegg er arbeidet med nye planer startet opp i Tysveer og Etne/Kvinnherad. Det har veert utfert eiendommene. Det utgjer 13% av omsatt tammervolum gjennom AT Skog. Det har lenge veert
oppdrag for Nye Veier, veiplanlegging, skjgsnnsoppdrag og verdifastsetting av skog. et onske & utfere tynning pé& BEDRESKOG eiendommer og i 2022 ble dette gjennomfert pd flere

av eiendommene.
AT Skog har i 2022 ogsé arbeidet med utvikling og forbedringer av den digitale skogbruksplanen ALLMA.
BEDRESKOG forvaltning ble lansert for fem &r siden. Mange av eiendommene hadde lav
aktivitet fra far. N& begynner arbeidet med & folge opp foryngelsen fra de farste hogstene vi
gjennomfarte pd BEDRESKOG avtaler. 29% av suppleringsplantingen utfert av AT Skog, er hos
skogeiere med BEDRESKOG avtale.

2022 var et utfordrende dr i anskaffelse av arbeidskraft og det har derfor ikke blitt utfert s mye
ungskopleie som gnsket. En betydelig oppdragsmengde skal dermed gjennomfgres i 2023.

Geografisk er hovedtyngden av BEDRESKOG avtalene inngdtt i Agder og Telemark, men
konseptet begynner ogsd & fé rotfeste i Rogaland. Nord i Rogaland utgjorde BEDRESKOG
avtaler i 2022 46 % av hogstvolumet. Dette vil skape betydelig aktivitet framover, ogsd innen
skogkultur.

Gjennom BEDRESKOG veifinans har AT Skog blitt en viktig partner for skogeierne som
sparringspartner og kompetanseleverander i veibygging. Det er kontinuerlig veiprosjekter pd
gang i ulike faser, som gir tilgang til betydelig temmervolum de kommende drene.

Vi jobber med & utvikle BEDRESKOG konseptet videre med nye tjenester. Aktiv forvaltning av
skogeiendommer gir merverdi til skogeier og gkt forutsigbar révaretilgang til industrien.

Taubanedrift i Sauda. Treerne ble plantet av bestefaren til Inge Atle Hglland (midten) rundt 1940.
Fra v. skogbruksleder Njal Sendend i AT Skog. Hellands svigersenn, Geir Brustveit, har neste generasjon pd skuldrene. 14
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Skogkultur
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Arbeidskraft

Etter to &r med korona med medfglgende restriksjoner, har noen av tjenesteleveranderene pd skogkultur tonet ned
virksomheten. Dette, sammen med krig i Ukraina, gjorde tilgangen pé kvalifisert arbeidskraft vanskelig i 2022, spesielt
innen ungskogpleie.

Planterekord

Aldri for har det blitt plantet s& mye planter i AT Skog som i 2022. Av drgye 4,4 millioner planter, har skogeierne selv satt
ut 1,4 millioner planter. De resterende 3 millioner har blitt plantet med hjelp av AT Skog. Dette er det hgyeste antall planter
AT Skog noen gang har bistétt skogeierne med & sette ut.

Planteaktivitet (antall planter)

Solgte planter = Plantet av AT Skog
5000 000

4 000 000
3 000 000

2 000 000

1 000 000 —
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Skogkultur

Ungskogpleie
Gjennom 2022 er det satt i gang et arbeid med madl om blant annet & oke bevisstheten og viktigheten av ungskogpleie
hos skogeierne. Dette arbeidet fortsetter inn i 2023. Det jobbes konkret med rekruttering av arbeidskraft til denne viktige

oppgaven. Skal framtidsskogen bli stabil, robust, binde optimalt med CO, og gi god avkastning til neste generasjoners
skogeiere, er det helt nedvendig & serge for tilfredsstillende foryngelse og deretter folge opp med & pleie ungskogen.

Markberedning

Aktiviteten p&d markberedning er svakt stigende siden 2021. Mdlet er at denne skal gke framover med bruk av
skdnsomme markberedningsmetoder som vil bidra til god foryngelse.

Ungskogpleie og markberedning (daa)

= Ungskogpleie = Markberedning
25 000

20 000

15 000 / — T~

10 000

5000
\
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Hubert Kondrak (til v.) og Teger Skolem tar oppdrag i ungskogpleie 16
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Regnskap og skonomi

gkonomi

Den gkonomiske utviklingen i ferste halvér var god, mens den har veert utfordrende i andre halvér.
Spesielt utfordrende har det veert for industrisegmentet og trelasthandel. Det er stor kontrast mellom
drene 2021 og 2022. P& den ene siden er det tegn til at norsk gkonomi fortsatt er inne i en
haykonjunktur, mens marsjfarten i global skonomi har avtatt giennom 2022. Bakteppet gjennom 2022
har veert hoy prisvekst og skende renter, som reduserer kjgpekraft blant bdde forbrukere og bedrifter.
Ettersparselen er redusert som fglge av lavere forbruk og investeringer, og prisnedgang pd store deler
av AT Skog konsernets varer. Innsatsfaktorer, som energi og drivstoff, sker dramatisk. Dette har bidratt
til prisnedgang, behov for produksjonstilpasninger og dertil press pd marginene for AT Skog konsernet
gjennom 2022.

AT Skog SA

Omsetningen i AT Skog SA ble 1427,3 millioner kroner i 2022. Sammenlignet med 2021 er dette en
gkning p& 175,5 millioner kroner (14 %). Driftsresultatet i AT Skog SA ble 28,7 millioner kroner mot 34,6
millioner kroner i 2021. EBITDA ble 36,7 millioner kroner mot 43,0 millioner kroner i 2021. Resultat for skatt
i 2022 ble 33,7 millioner kroner, mot 133,7 millioner kroner i 2021. Andelsinnskuddet varierer i forhold til
inn- og utmeldinger av medlemmer. Ved drets slutt utgjorde det samlede andelsinnskuddet 131,4
millioner kroner. 2022 Eiendelene var i 2021 757,8 millioner kroner og ved utgangen av 2022 777,6
millioner kroner. Egenkapitalandelen i AT Skog SA er solid og utgjer 72,4 %, mot 72,7 % i 2021.

| AT Skog er forskjellen mellom drsresultat og kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter i hovedsak
knyttet til endringer i konserninterne mellomveoerende herunder effekten av konsernbanken.

AT Skog konsernet
Omsetningen for konsernet ble pd 2 431,6 millioner kroner i 2022. Sammenlignet med 2021 er dette en
gkning pd 313,2 millioner kroner (15 %).

Arsrapport Finansregnskapet Bcerekraft  Helse, miljg og sikkerhet

AT Skog konsernets andel av de felleskontrollerte selskapenes inntekter og kostnader, er tatt med i
regnskapet. De felleskontrollerte virksomhetenes andel av konsernets omsetning ble 173,2 millioner
kroner. Driftsresultatet i AT Skog konsernet ble 68,5 millioner kroner, mot 155,5 millioner kroner i 2021 og
EBITDA ble 86,5 millioner kroner, mot 173,9 millioner i 2021. AT Skog konsernets finansresultat ble -5,7
millioner kroner, mot 63,8 millioner i 2021. AT Skog konsernets andel av resultatene i de tilknyttede
selskapene er tatt inn i konsernregnskapet. De tilknyttede selskapene bidro med netto resultatandeler
pd -1,3 millioner kroner, mot 3,4 millioner kroner i 2021. Egenkapitalandelen i AT Skog konsernet er solid og
utgjer 66 %, mot 64 % i 2021.

Likviditeten har naturlige svingninger som fglge av tammer-, transport- og entreprengroppgjar, samt
variasjoner i varelageret. AT Skog konsernets driftslikviditet har veert tilfredsstillende gjennom 2022. |
lzpet av 2022 er det etablert konsernbank. Det optimaliserer kapitalutnyttelsen gjennom dret. Behovet
for eksterne kreditter i hvert selskap unngds. AT Skog konsernet har en samlet driftskreditt p& 100
millioner kroner. Per 31.12 benyttet konsernet 5,9 millioner kroner av trekkfasiliteten.

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter i 2022 ble 66,1 millioner kroner. Konsernet har finansiert kjgp av
selskaper og vesentlige investeringer i varige driftsmidler uten opptak av eksterne Ian.
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Regnskap og skonomi

Finansforvaltning og risiko Resultatdisponering

Finansielle midler er plassert i henhold til AT Skogs vedtatte finansstrategi, som har en moderat risikoprofil. Disponering av arets resultat etter skatt i AT Skog SA pa 30 466 623 kroner.

Plasseringene er vektet mellom aksjer i Norge, utlandet og obligasjoner. Styret har drlig giennomgang av Y 25 966 623 kroner til medlemskapitalkonto
finansstrategien og det foreligger mdnedlig rapportering fra ekstern forvalter.

ii. 4 500 000 kroner til forrentning av andelsinnskudd
Finansdret 2022 startet med en svekkelse av verdien i de finansielle plasseringene. Verdien av portefeljen ble
ved utgangen av dret redusert med 3,4 % i forhold til verdien ved drets begynnelse. Verdien p&

, Regnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.
referanseportefaljen ble redusert med 4,8 %. 9 P 9 9

AT Skog konsernets finansielle plasseringer utgjer 193,0 millioner kroner ved utgangen av 2022, som utgjer et
samlet verditap pé& 6,6 millioner kroner.

Det er tegnet styreansvarsforsikring for styremedlemmenes og daglig leders mulige ansvar overfor foretaket.
Forsikringen gjelder selskap der AT Skog SA eier enten direkte eller indirekte mer enn 20 % av aksjene som gir
stemmerett, og hvor AT Skog utever gyldig forvaltning og myndighet.

Kapitalisering av selskapet, nivder pd medlemsutbytter og avsetning til etterbetalinger, henger neye sammen
og er regulert i lov om samvirkeforetak. Det primcere med samvirkeforetak er medlemsnytten ved samhandel.
Det er medlemmer som benytter seg av AT Skog som fdr etterbetaling basert pd samhandelen. Nivéene pé
etterbetaling er viktig for medlemmenes gkonomiske nytte av & voere medlem i AT Skog. Styret i AT Skog
vektlegger i sitt forslag til disponering av overskudd i AT Skog konsernet, sammenhengen mellom
medlemmenes gkonomiske nytte og tilstrekkelig ressurser for & gjennomfere AT Skog konsernets strategi.

Styret i AT Skog har lagt til grunn fastsatte rammer og vurderingskriterier i sitt forslag for overskuddsdisponering

til drsmote i AT Skog. Disse rammene og vurderingskriteriene gir en forutsigbarhet for medlemmene, som . . e .
9 9 9 9 9 Ledergruppa i AT Skog. @verst fra v. konsernsjef Anders R. @ynes, markeds- og logistikksjef Hans Erik

samhandler med AT Skog og bidrar til selskapets vekstmuligheter over tid. Rora og skogsjef Knut Nesland. Foran fra v. kommmunikasjonssjef Stine B. Solbakken og beerekraft- og

neceringspolitisk sjef Simon Thorsdal.
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Eierstyring og

selskapsledelse Styrebehandling

For AT Skog handler eierstyring og selskapsledelse om hvordan Styret beslutter disposisjoner som etter selskapets forhold er av vesentlig art eller av stor

AT Skog skal oppnd verdiutvikling for medlemmene og tillit til betydning, samt fagrer tilsyn med at selskapet ledes i overensstemmelse med vedtak fattet av
virksomheten utover lover, myndighetskrav og hva samfunnet arsmatet og/eller styret, vedtektene og lovgivningen ellers.
krever av oss. Grunnpilaren i samvirkeforetaket AT Skog er & nd

madalene vdre gjennom kraftfullt samarbeid, bdde internt og med e Styret skal sgrge for forsvarlig organisering av virksomheten, herunder ansettelse av

vare omgivelser. Vi har felles madl og skal nd dem i sammen. Det
handler om at vi skal bli litt bedre enn vi var i gér ovenfor
medlemmer, kunder og samfunnet. Vi prover og feiler, tenker
helhetlig og lcerer. Boerekraft er ikke bare et ord, men gjenspeiler
alt vi driver med. Vi utfgrer vart oppdrag i samspill med naturen
og har hgye krav til kvalitet. Som samvirkeforetak er AT Skog eid
av skogeiere. Kjernen i oppdraget er & sikre best mulig
verdiutvikling p& skogen og at overskuddet gér til medlemmene
som etterbetaling. Likebehandling av medlemmene er ivaretatt i
samvirkeloven, hvor utbetaling til hver enkelt er basert pd dennes
omsetningsvolum av temmer.

AT Skog konsernets organisering skal legge til rette for bedre
beslutningsprosesser, som sikrer at konsernet som helhet driver
innenfor vedtatte strategier, risikonivd, instrukser og etiske
retningslinjer.

administrerende direktor.

Styret skal i nedvendig utstrekning fastsette planer og budsjetter for selskapets virksomhet.
Styret skal fastsette retningslinjer for virksomheten.

Styret skal holde seg orientert om selskapets gkonomiske stilling og plikter & pdse at dets
virksomhet, regnskap, strategiske investeringer og formuesforvaltning er gjenstand for god og
betryggende kontroll. Herunder gjennomgd selskapets perioderegnskaper, vurdere avvik fra
budsjett, samt behov for korrigerende tiltak.

Styret skal ha kvartalsvis gjennomgang av datterselskap og tilknytta selskap som har vesentlig
betydning for selskapets tesmmeromsetning. Styret skal holde seg orientert om resultater fra
arbeidsmiljgundersgkelser, HMS gjennomganger, eksterne miljg- og kvalitetsrevisjoner og
eventuelle medlems- og kundeundersgkelser.

Styret skal ved behov behandle saker av nceringspolitisk art, som har betydning for AT Skogs
verdikjede eller for & ivareta medlemmenes interesser.

Styret skal ha scerlig fokus pd risikoer knyttet til temmeromsetningen.

Styret iverksetter de undersgkelser det finner nadvendig for & kunne utfere sine oppgaver. Styret
skal iverksette slike undersgkelser dersom dette kreves av ett eller flere av styremedlemmene.
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Prinsipper for eierstyring

Styret er generalforsamling i datterselskapene.

Generalforsamlingen far drlig fremlagt skonomisk redegjerelse og statusrapport fra
hvert enkelt datterselskap.

Medlemmer av styret skal som hovedprinsipp ikke delta i datterselskapstyrer, som er
direkte knyttet til operativ drift. Dette for & ivareta kontrollfunksjonen som styret har
ovenfor datterselskapene. Datterselskap med mer strategisk betydning enn
operasjonell betydning, kan ha styremedlemmer fra styret, scerlig i en tidligfase.

Administrerende direktar er styreleder i datterselskap. Styresammensetning fastsettes
i generalforsamling etter innstilling fra administrerende direktor.

Styreverv i tilknytta selskap, organisasjoner, rdd og utvalg, behandles i hvert enkelt
tilfelle.
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Framtidsutsiktene

2023 er preget av stor usikkert, med fortsatt krig i Europa og hvor de menneskelige lidelsene i
Ukraina overskygger alt annet. Dette har medfert en historisk inflasjon, spesielt knyttet til
energimarkedet, noe vi alle merker. Vi som noering mé tenke annerledes og omstilles oss til
nye rammebetingelser. Framover vil det vcere svingninger i markedet og evnen til &
hdndtere dette blir viktig for hele verdikjeden. Ikke bare internt, men ogsé i forhold til kunder,
leverandgrer og samarbeidspartnere ellers. AT Skog sin virksomhet mé innrette seg etter
stadig raskere endringer hvor klimaendringene pdvirke vdr virksomhet negativt pd den ene
siden, mens skogen er en del av klimalgsningen pd den andre siden. AT Skog, sammen med
skognceringen, jobber aktivt med & fremme bruk av tre. Gjennom Tenk Tre gir en gode
eksempler og formidler treets fantastiske egenskaper gjiennom hele kretslgpet. Dette er en
jobb som er kontinuerlig og som mdé fokuseres enda sterkere framover.

For & sikre handlingsrom for AT Skog, md vi opprettholde var robuste finansielle stilling
framover. For & klare dette, mé vi ha god kostnadseffektivitet, forbedret kvalitet pé vdre
tienester og veere kunder og skogeiers forstevalg! Vi md videreutvikle vére allianser med
andre og etablere et godt samarbeid i verdikjeden pd tvers av bransjer og grenser. Dette vil
ogke den samlede verdiskapingen i skognceringen, til det beste for medlemmene i AT Skog,
verdikjededeltakere og for samfunnet.

Til tross for stor uro i verden har skogen et langsiktig og boerekraftig fundament i det granne
skifte. Styre og ledelsen har i sammen lagt et solid fundament for AT Skog inn i framtiden!

Arsrapport Finansregnskapet

Boerekraft

Helse, miljg og sikkerhet
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Finansregnskapet
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Resultatregnskap (ceiop i nete 1000)

Morselskap Konsern
2022 2021 Note 2022 2021
Driftsinntekter
1407 266 1229 817 Salgsinntekt 1 2407582 209201m
20 053 21967 Annen driftsinntekt 1 24 038 26 429
1427 320 1251784 Sum driftsinntekter 2431621 2118 440
Driftskostnader
1272 268 1096 706 Varekostnad 1880 910 1604194
4035 -1022 Beholdningsendring 27 255 -53 441
67 411 61684 Lonnskostnad 2 209 529 183 327
5873 6 067 Avskrivning 6,7 15797 16 090
2152 2348 Nedskrivning 6,7 2152 2348
28 802 31965 Annen driftskostnad 2 209 321 191032
18 078 19 436 Tillegg pé& samhandel 3 18 078 19 436
1398 618 1217183 Sum driftskostnader 2363042 1962987
28702 34 601 Driftsresultat 68 579 155 453
Finansinntekter og finanskostnader
10 000 85626 Inntekt pd inv. i datterselskap og tilknyttet selskap 9,10 -131 44 852
-4 636 13515  @vrige finansposter 4 -4 342 18 918
-351 0 Annen finanskostnad 4 0 0
5013 99141 Netto finansposter -5653 63770
33715 133742 Ordincert resultat for skattekostnad 62926 219 223
3248 343 Skattekostnad pd ordincert resultat 5 11506 1396
30467 133400 Arsresultat 51419 217 828
Fordeling
Majoritetsinteresser 51290 217 596
Minoritetsinteresser 129 231
Overforinger og disponeringer
0 63504 Overfaringer til etterbetalingsfond
25 967 23560 Overfgringer til medlemskapitalkonto
4500 4000 Foreslatt forrenting pé& andelsinnskudd
0 42336 Overfegringer annen egenkapital
30 467 133400 Sum disponert 51419 217 828

o L]
Arsrapport Finansregnskapet Boerekraft
Balanse per 31.12 cicndeter (velop i hele 1000)
Morselskap Konsern
2022 2021 Note 2022 2021
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
18 231 10 905 Forskning og utvikling 7 18 231 10 905
2341 133  Utsatt skattefordel 5 0 2169
0 0 Goodwill 6 -34 673 -14 444
20573 11038 Sum immaterielle eiendeler -16 442 -1370
Varige driftsmidler
34 650 35199 Tomter, bygninger og annen fast eiendom 7 115 062 98 671
0 0 Maskiner og anlegg 7 123 584 70 328
2 695 3788 Driftslesere, inventar, verktay, kontormaskiner ol. 7 18 670 37 325
37345 38987 Sum varige driftsmidler 257 316 206 323
Finansielle anleggsmidler
207 829 207125 Investeringer i datterselskap 9 0 0
20 350 17586  Lan til foretak i samme konsern 9 0 0
2865 2865 Investeringer i tilknyttet selskap 10 25157 30 285
0 0 Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 636 1453
262 262 Investeringer i aksjer og andeler 1568 0
119 1355 Andre fordringer 12 550 0
232425 229194 Sum finansielle anleggsmidler 39912 31738
290 342 279219 Sum anleggsmidiler 280785 236 692
Omligpsmidler
17 914 22032 Varer 1 203 816 156 206
Fordringer
138 491 131387 Kundefordringer 12 191724 197 454
143 877 103 672 Andre fordringer 12 54 809 59 499
282368 235059 Sum fordringer 246 533 256 954
Investeringer
179 863 186 505 Markedsbaserte aksjer 13 192 999 200 16
179 863 186 505 Sum investeringer 192 999 200116
7125 35026 Bankinnskudd, kontanter og lignende 14 53726 122 606
487 269 478622 Sum omlopsmidier 697 073 735882
777 612 757841 Sum eiendeler 977 858 972574

Helse, miljg og sikkerhet
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Balanse per 31.12 cgenkapita og gield (belap i hele 1000)

Finansregnskapet

Morselskap Konsern
2022 2021 Note 2022 2021
Egenkapital
Innskutt egenkapital
131440 131347  Andelsinnskudd 15 131 440 131347
131440 131347 sum innskutt egenkapital 131440 131347
Opptjent egenkapital
63 504 63504 Etterbetalingsfond 15 63 504 63 504
318 672 318 672 Annen egenkapital 15 400 290 390 344
49 605 37666 Medlemskapitalkonto 15 49 605 37 666
431781 419 842 sum opptjent egenkapital 513 399 491514
0 0 Minoritetsinteresser -1023 -895
563 221 551189 Sum egenkapital 645862 623756
Gjeld
Avsetninger for forpliktelser
0 0 Utsatt skatt 5 6787 5509
0 0 Sum avsetning for forpliktelser 6787 5509
Annen langsiktig gjeld
0 0 Gjeld til kredittinstitusjoner 16,17 6193 36 322
48 957 53 957 @vrig langsiktig gjeld 16,17 38144 24 220
48 957 53 957 Sum annen langsiktig gjeld 44 337 60542
Kortsiktig gjeld
5843 0 Gjeld til kredittinstitusjoner 8282 31220
78 415 80 414 Leverandorgjeld 133 569 140 358
5279 560 Betalbar skatt 13919 2488
10 755 10550 Sskyldige offentlige avgifter 14 25 515 36128
65 141 61171 Annen kortsiktig gjeld 17 99 588 72572
165434 152695 Sum kortsiktig gjeld 280873 282766
214 390 206 652 Ssum gjeld 331996 348 817
777 612 757 841 Sum egenkapital og gjeld 977 858 972574

o
Arsra pport
TT
Kontantstremoppstilling (ceiopinete 1000)
Morselskap Konsern
2022 2021 Kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 2022 2021
33715 133742  Arsresultat for skatt 62 926 219 223
-582 -560 Betalt skatt -5110 5183
8 025 8 415  Ordincere avskrivninger og nedskrivinger 17 949 18 438
- - Gevinst ved salg driftsmidler =571 -
= - Reliserte gevinster og verdiendringer aksjer o 48 470
9832 -4287 Verdiendring finansielle anleggsmidler 10 682 4965
-4 983 -18 745 Endring i lager, kundefordringer og leverandgrgjeld 9777 69 472
= -85276 Resultatferte konsernbidrag - -
-38 277 12820 Endring i andre tidsavgrensninger -29 532 18 522
7729 46109 Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 66121 128 093
Kontantstrem ved investeringsaktiviteter
-13709 -9172 Investerti varige driftsmidler, FOU og goodwill -62 000 -22757
= 1775 Salg av varige driftsmidler 2725 2175
- -145229 Investert i aksjer og andre verdipapirer -34 384 -156 748
-3189 75869 Salg av aksjer -3476 135 651
-2528 98 404 Endring i langsiktige utlé@n = =
= -3627 Endring i kortsiktige utl@n = =
- - Utgang av kontantbeholdning ved salg av virksomhet/datter -26 -499
- - Overtatt bankbeholdning ved oppkjep/fusjon av virksomhet 2859 59 406
-19 426 18020 Netto kontantstrem ved investeringsaktiviteter -94 302 17 228
Kontantstrem ved finansieringsaktiviteter
93 -1984 Inn og utbetalinger andelseiere 93 -1984
908 259  Endring i innskudd fra medlemmer/skogeierlag 908 259
-4000 -4 000 Utbetalt forrentning p& andelskapitalen -4000 -4 000
-14 048 -14 894 Utbetalt fra etterbetalingsfond -14 048 -14 894
5843 -11003 Netto endring kassekreditt = =
= - Utbetaling pensjonsforpliktelse = -127
- - Finansiell leasing -8 954 -9 530
-5 000 Avdrag langsiktige gjeld -14 697
= - Nedbetaling l&n i oppkjepte selskaper = -10 312
-16 205 -31621 Netto kontantstrem ved finansieringsaktiviteter -40699 -40 587
-27902 32508 Nettoendringi likvider i perioden -68 880 104734
35026 2518 Beholdning av likvider 01.01. 122606 17 872
7124 35026 Beholdning av likvider 31.12 53726 122606
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet inkluderer AT Skog SA og selskaper som AT Skog SA har bestermmende
innflytelse over. Bestemmende innflytelse oppnds normalt ndr konsernet eier mer enn 50 % av
aksjene i selskapet, og konsernet er i stand til & uteve faktisk kontroll over selskapet. For ncermere
informasjon om hvilke selskaper som inngdr i konsernregnskapet vises det til note 9.

Minoritetsinteresser inngdr i konsernets egenkapital. Transaksjoner og mellomvecerende mellom
selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper,
ved at datterselskaper falger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har betydelig (men ikke bestemmmende) innflytelse,
over den finansielle og operasjonelle styringen (normailt ved eierandel p& mellom 20 % og 50 %).
Konsernregnskapet inkluderer konsernets andel av resultat fra tilknyttede selskaper regnskapsfart
etter egenkapitalmetoden fra det tidspunktet betydelig innflytelse oppnds og inntil slik innflytelse
oppherer.

Felleskontrollerte virksomheter er en felleskontrollert ordning der de partene som har felles kontroll
over ordningen har rett til ordningens netto eiendeler. Felles kontroll er den kontraktsmessige
avtalen om deling av kontroll over en ordning som bare foreligger ndr beslutninger om relevante
aktiviteter krever enstemmighet mellom de partene som deler kontroll. enheter hvor konsernet
regnskapsferes etter bruttometoden i konsernregnskapet.

Oppkjgpsmetoden benyttes ved regnskapsfaring av virksomhetssammenslutninger. Selskaper
som er kjopt eller solgt i lopet av dret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll
oppnds og inntil kontroll opphgrer. Ved kjgp av datterselskaper og felleskontrollerte virksomheter
elimineres kostprisen pd aksjer i morselskapet mot egenkapitalen i det oppkjopte selskapet p&
oppkjopstidspunktet. Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet,
som oppferes i konsernregnskapet til virkelig verdi p& oppkjopstidspunktet. Eventuell
mer/mindreverdi ut over hva som kan henfares til identifiserbare eiendeler og gjeld balansefares
som goodwill. Goodwill avskrives over antatt gkonomisk levetid med en avskrivningsprofil som
reflekterer forventet inntjening.

Arsrapport Finansregnskapet Bcoerekraft Helse, miljg og sikkerhet

Klassifiseringsprinsipper

Omligpsmidler/kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett &r etter balansedagen, samt
poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Omlgpsmidler
vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pd
etableringstidspunktet.

Anleggsmidler/langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk samt fordringer med forfall senere enn ett dr fra
utgangen av regnskapsdret. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom
verdifallet ikke forventes & veere forbigdende. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belop pd etableringstidspunktet.

Vurderingsprinsipper

Driftsinntekter

Inntektene er bruttofert og bestdr av brutto temmerverdi, transporttjenester, provisjon og administrasjonsgodtgjerelse.
Inntektsfering av salg av teammer og andre varer skjer ved levering. Salg av tjenester inntektsfores pd
leveringstidspunktet. Skogsdriftsoppdrag, skogplanprosjekter etc. vurderes som tjenesteleveranser, og inntektene
regnskapsferes i takt med utfgrelsen av tjenesten.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pd transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta
omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som madiles til historisk kurs uttrykt i
utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen pd transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter
som madles til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pd mdletidspunktet.
Valutakursendringer resultatferes lgpende i regnskapsperioden under andre finansposter. Omregningsdifferanser fores
direkte mot egenkapital.

Forskning og utvikling

Utgifter til utvikling balansefares i den grad det kan identifiseres en fremtidig gkonomisk fordel knyttet til utvikling av en
identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan mdles pdilitelig. | motsatt fall kostnadsfares slike utgifter lopende.
Balansefart utvikling avskrives linecert over gkonomisk levetid.
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Goodwill

Goodwill tilsvarer differansen mellom kostpris p& investeringen og bokfert verdi av egenkapitalen for
underliggende investering. Goodwill feres i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte
nedskrivninger.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets forventede skonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lgpende under driftskostnader, mens pdkostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart
belep av driftsmiddelet er lavere enn balansefort verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp.
Gjenvinnbart belgp er det hagyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdien av de
fremtidige kontantstrammene som eiendelen vil generere.

Datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet
Datterselskap, tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter vurderes etter kostmetoden i
selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfort samme &r som det er avsatt i
givers regnskap. Overstiger utbyttet [ konsernbidraget andel av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Langsiktig aksjer og verdipapirer

Anleggsaksjer balansefores til anskaffelseskost. Investeringen blir nedskrevet til virkelig verdi dersom
verdifallet ikke er forbigdende. Tidligere nedskrivninger reverseres i den grad grunnlaget for
nedskrivningen ikke lenger er tilstede. Mottatt utbytte fra selskapene inntektsferes pd linjen annen
finansinntekt.

Varebeholdninger

Lager av temmerbeholdning og innkjgpte varer er verdsatt til det laveste av anskaffelseskost og virkelig
verdi. Anskaffelseskost vurderes etter FIFO-prinsippet. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning
er vurdert til full tilvirkningskost. Det foretas nedskriving for pdregnelig ukurans.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til pdlydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pd grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Arsrapport Finansregnskapet Bcoerekraft Helse, miljg og sikkerhet

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer anses som en handelsportefalje og vurderes til virkelig verdi. Mottatt utbytte,
opptjente renter, realiserte gevinster/tap og endring i urealisert gevinst/tap resultatferes pd linjen
Verdiendring verdipapirer.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser
Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning for alle sine ansatte som er i trdd med lov om obligatorisk
tjenestepensjon (OTP). Arlig pensjonskostnad for innskuddsordningen tilsvarer &rets pélgpte premie.

Leasing /[ leieavtaler

Driftsmidler som leies pd betingelser som i det vesentligste overfarer de gkonomiske rettigheter og
forpliktelser til selskapet (finansiell leasing) aktiveres som driftsmidler, og medtas som forpliktelser under
rentebcerende gjeld til nominell anskaffelseskost ved kontraktsinngdelse.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter b&de periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 % pd& grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsdret.

Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme
periode er utlignet og nettofert. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne
kan bli nyttiggjort.

AT Skog SA ilignes formuesskatt.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pdvirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser p& balansedagen under utarbeidelsen av
drsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Prinsipper for kontantstromoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Dette innebcerer at man i analysen tar
utgangspunkt i foretakets drsresultat for & kunne presentere kontantstremmer tilfert fra henholdsvis ordincer
drift, investeringsvirksomheten og finansieringsvirksomheten. Som likvider i kontantstremoppstilling anses
innestdende pd bank.
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Noter

Note 1. Inntekter (belopihele 1000 kr)

Morselskap Konsern
Per virksomhetsomréde 2022 2021 2022 2021
Temmersalg 1010 630 875 822 1204 777 963 572
Salg av varer - - 777 952 720 289
Hogst og drift av tesmmer 416 679 264 910 424 854 264 910
Andre inntekter - i34 24 038 169 669
Sum driftsinntekter 1427 310 1251866 2431621 2118 440
Herav konserninterne inntekter 272 811 = = =
Morselskap Konsern
Geografisk fordeling 2022 2021 2022 2021
Norge 1427 310 1251866 1939 560 1771094
Europa - - 492 061 347 080
Asia - - - 267
Sum driftsinntekter 1427 310 1251866 2431621 2118 440
Morselskap Konsern
Segment rapport AT SkogSA  ATIndustrier AS AT SkogInvest AS AT Terminal Holding AS Konserninterne Sum inntekter
Driftsinntekter 1427 320 746 610 539799 9265 -291373 2431621
Varekostnader 1193 914 490 441 500 815 2157 -279 161 1908165
Lennskostnad 67 411 117 442 24 676 - - 209 529
Avskrivninger 8 025 4060 5276 372 17732
Andre driftskostnader 129 268 94 468 11283 31 -10 514 227 616
Sum driftskostnader 1398 618 706 410 542050 5639 -289 675 2363042
Driftsresultat 28702 40200 -2251 3626 -1698 68579
Note 2. Lonn, godtgjorelser, honorar (veicp i heie 1000 k)
Morselskap Konsern
2022 2021 2022 2021
52776 50 616 Lenninger, honorar 158 217 144 920
8242 7334 Arbeidsgiveravgift 23564 21714
2924 4220 Pensjonskostnader 10 278 4568
Avsetning bonus 9125 7140
- -828 Aktiverte lannsutgifter = -828
3470 342 Andre ytelser 8 345 5 814
67 41 61684 sum 209 529 183 327

Arsrapport  Finansregnskapet

Gjennomsnittlig antall &rsverk i morselskapet utgjer 84.75 i 2022. Antall &rsverk for konsernet utgjer 274.6 i 2022.
Konsernets bonusavsetning relaterer seg til oppkjopet av Eikds Sagbruk AS.

Boerekraft

Morselskap Arsmote Styret Adm. Direktor*
Lenn, trekkpliktig kjsregodtgjerelse og honorar 38 938 2091
Naturalytelser 332
Pensjonskostnader* 7

Samtlige ansatte har en innskuddsbasert pensjonsordning i tréd med reglene om obligatorisk tjenestepensjon for ansatte (OTP).

AT Skog fusjonerte med Vestskog SA i 2019. P& fusjonstidspunktet hadde foretakene to ulike innskuddsbaserte pensjonsordninger.

Begge ordningene er lukket, og omfatter ansatte i henholdsvis AT Skog og Vestskog pd fusjonstidspunktet. De to lukkede

ordningene ble likelydende fra 01.01.2022 som felge av endringer i reglene for obligatorisk innskuddspensjon. AT Skog yter érlig

innskudd tilsvarende 5% av den ansattes Ilann mellom kr 0 og 7,1 G og 8% for lann mellom 7,1 G og 12 G.

AT Skog har opprettet en egen ordning for nyansettelser etter iverksettelsestidspunktet for fusjonen hvor AT Skog yter et érlig

innskudd tilsvarende 4% av lgnn mellom kr 0 og 7,1 G og 7% for lonn mellom 7,1 G og 12 G.

Ansatte i AT Skog fer fusjonen med Vestskog SA, er inkludert i en lukket ytelsesordning med tilbud om 68% pensjon fra fylte 64 ar i

kombinasjon med Folketrygd og AFP. Ordningen behandles regnskapsmessig som ytelsesbasert ordning og opptjent rettighet pa
balansedagen er avsatt som pensjonsforpliktelse i balansen. Per 31.12.2022 er det ikke balansefort forpliktelser knyttet til denne

ordningen.

*Administrerende direkter inngdr i selskapets generelle pensjonsordning.
Det er ytet I&n til ansatte pd til sammen TNOK 1049 i morselskapet.
Det er ingen rentefordel for de ansatte.

Daglig leder og styret har ikke bonusavtaler.

Skogsdrifter og tilherende tjenester til styret og ncerstéende til disse fra AT Skog SA utgjer TNOK 240 i 2022.
Kjop av temmer fra styret og ncerstdende til disse utgjer TNOK 82 i 2022.

Kostnadsferte honorarer til revisor (belepene er eksl. mva): Morselskap Konsern
Revisjonsrelaterte tjenester ( inkl. utarbeidelse av drsregnskap med noter) 515 1201
Andre attestasjonstjenester = =
Skatterddgivning 75 150
Annen bistand 12 189

Helse, miljg og sikkerhet
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Note 3. Spesifikasjon tillegg pad samhandel (veiop ineie 1000 kr)

Morselskap/Konsern

Tillegg pd samhandel 2022 2021

Stordriftstillegg 14116 14 584
Andre tillegg 3 961 4 852
Sum 18 077 19 436

AT Skog har i 2022 gitt tilskudd til tilknyttede skogeierlag med tnok 1436, tilsvarende ble det for 2021 gitt
tilskudd med TNOK 1273. tilskuddet er kostnadsfert under andre driftskostnader.

Note 4. Spesifikasjon av gvrige finansposter (eiopineie 1000 k)

Boerekraft

Arsrapport  Finansregnskapet
Note 5. Skatt og skattekostnad (beiopinele 1000 kr)
Morselskap Konsern
Spesifikasjon av midlertidige forskjeller 31.12.22 01.01.22 31.12.22 01.01.22
Fordringer -2900 -2900 -4 695 -3 963
Driftsmidler inkluderte leasing 692 715 33038 25127
Gevinst-[tapskonto 985 1231 2169 271
Varelager - - -8 376 -7 954
Ubeskattet reserver - - 15 592 -
Verdiendring verdipapirer 810 5350 810 5 410
Regnskapsmessige avsetninger -10 229 -5 000 -10 966 -5 000
Akkumulert fremfgrbart underskudd - - -320 -1318
Sum -10 642 -604 27 252 15014
Ubenyttet godtgjerelse til fremfaring - - - -
Sum -10 642 -604 27 252 15 014
Utsatt skattefordel -2 341 -133 - 2169
Begrensning utsatt skattefordel = = 45 75
Utsatt skatt = = 6787 5509
Morselskap

Resultatfort skattekostnad

Grunnlag Skattekostnad

Morselskap Konsern
ovrige finansinntekter bestar av 2022 2021 2022 2021
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 338 462 - =
Annen renteinntekt 723 3012 1373 4 281
Valutagevinst (agio) = 140 1448 10 342
Verdiendring kortsiktige plasseringer - 4287 - 5564
Gevinst ved salg av finansielle eiendeler 5175 6176 5538 6176
@vrige aksjeutbytter 22 126 = =
Sum gvrige finansinntekter 6 257 14204 18 358 26 363

Morselskap Konsern
gvrige finanskostnader bestar av 2022 2021 2022 2021
Rentekostnad til foretak i samme konsern 351 - - -
Annen rentekostnad 831 689 3188 2772
Valutatap (disagio) - - 8599 4673
Verdiendring kortsiktige plasseringer 9832 - 10 682 -
Tap ved salg av finansielle eiendeler 231 - 231 -
Sum ovrige finanskostnader Nn244 689 22700 7445

Morselskap Konsern
Sum ovrige finansposter bestar av 2022 2021 2022 2021
Sum gvrige finansinntekter 6 257 14 204 18 358 26 363
Sum gvrige finanskostnader 11244 689 22700 7 445
Sum ovrige finansposter -4 987 13 515 -4342 18 918

Ordincert resultat for skatt 33715 7417
Permanente forskjeller -16 586 -3 649
Endring i midlertidige forskjeller som pdavirker alminnelig inntekt 5499 1210
Alminnelig inntekt 22 627 4978
Formuesskatt 456
Betalbar skatt 5434
Endring utsatt skatt -2208
For lite/mye avsatt skatt tidligere ar 22
Resultatfort skattekostnad 3247
Konsern

Skattekostnad/betalbar skatt i konsernet: 2022
Beregnet formuesskatt AT Skog SA 456
Betalbar skatt i datterselskaper/FKV 12 990
Betalbar skatt i konsernet 13 446
For lite/mye avsatt skatt tidligere &r 22
Endring utsatt skatt i konsernet pé resultatferte poster -1961
Resultatfort skattekostnad 11506

Helse, miljg og sikkerhet
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Note 5. forts.

Forklaring av effektiv skattesats Mor Konsern
22% av resultat for skatt 7417 14 001
Formueskatt 456 456
Skatteeffekt av anvendelse av tidligere begrenset utsatt skattefordel 0 -14
Skatteeffekt av permanente forskjeller fritaksmetoden -2 205 -1253
Skatteeffekt av goodwillavskrinvinger 2794
Etterbetaling samhandel -3 091 -3 091

Skatteeffekt av evrige permanente forskjeller 647 -1423
For mye avsatt tidligere ar 22 22
Resultatfort skattekostnad 3247 11492
Effekltiv skattesats 1,2% 52%

Note 6. Oppkjop, goodwill og internfortjeneste. (ceiopineic1000kr)

Hasds AS  Telemarksbruket AS Eikds Sagbruk AS Viken AT Market  Agder Linjerydding AS  Lundgrens hyvieri AB Norsk Skogrydding AS Sum

Kostpris 01.01 -3 557 -21998 -16 408 648 12169 = -3572 -32719
Verdi oppstatt ved oppkjep i dret -21624 -21624
Kostpris 31.12. -3 557 -21998 -16 408 648 12169 -21624 -3572 -54 343
Akumulert avskrivninger -2372 -7 345 -434 -4 868 3860 1429 -930
Omregningsdifferanse 634 634
Balansefort verdi -2372 -7345 214 7301 -17130 -2143 -34 673
Arets avskrivning -m -2282 65 1217 -3 860 357 -9614
Avskrivningssats 20,0% 50-20% 10,0% 10,0% 20,0% 10,0%

Goodwill relaterer seg hovedsakelig til verdien av de ansatte hvorav kompetanse hos de overtatte ansatte har dannet grunnlaget for verdsettelsen samt fremtidige synergieffekter for konsernet. Basert pd en

konkret vurdering anses denne goodwill & ha en levtid pé over 10 ér. Uidentifiserbar negativ goodwill resultatferes systematisk over 5 &r som kostnadsreduksjon pé konsernets avskrivninger.

Konsernet har i 2022 oppnadd kontroll over Lundgrens hyvleri AB. Kontroll er oppnddd 01.02.2022. Mer-/mindreverdier ved oppkjep av utenlandsk enhet allokeres i den aktuelle enhetens regnskapsvaluta og

omregnes til valutakursen pd balansedagen. Per 31.12.2022 er omregningsdifferansen TNOK 634.

Konsernet har endret dpningsbalansen som falge av endret innregningstidspunkt for Hasés AS i 2021. Dette er reflektert i en endret verdi negativ goodwill for konsernet. Endringen utgjer TNOK 9 567. Se ogsd note 15.

Jf. kravene i NRS 17 omarbeides ikke sammenlikningstallene i konsernet pé grunnlag av de nye oppkjgpene i 2022. Proforma omsetning for 2021 dersom oppkjgpene var gjennomfert tidligere ville veert TNOK 167 072

hoyere.

Arsrapport  Finansregnskapet
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Selskapsnavn

Lundgrens hyvleri AB

Anskaffelsestidspunkt 01.02.2022
Hvilke selskap er kjoper Hasdas AS
Andel kjopt 100 %
Kjzpesum 2022 34 383
Kjspesum tidligere erverv =
Justering kjgpesum - utdelt utbytte etter kjop

Kjspesum som grunnlag merverdianalyse (100%) 34 383
Egenkapital p& oppkjepstidspunkt 100% 56 573
Sum Merverdi -22190
Allokeres til:

Goodwill -22190
Maskin og anlegg

Bygg/tomt

Sum Merverdi allokert (SEK) -22190
Konsolideres som DS
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Note 7. Driftsmidler, immaterielle eiendeler og avskrivninger (ceiopinele 1000 ) Note 8. Langsiktige finansielle aksjer og verdipapirer (ociopinele 1000 k)
Morselskap - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler Morselskap
i ikli i i i Anleggsaksjer 01.01.: Antall aksjer Kostpris Bokfort verdi
Avskrivningsoversikt Fors.knlng, ut-V|kI|n.g °99Vrige  |hventar, utstyr og biler Kai, tomter, byqnlnger °gannen Sum 99 ) ) P
immaterielle eiendeler fast eiendom - r——
Eierandel i gvrige selskaper 262 262
Kostpris 01.01 38 245 17 608 54 545 110 398 sum 262 262
Tilgang i aret 13 856 702 151 14709
Avgang i dret = = = =
Mottatt tilskudd -1000 - - -1000 Morssiskap
Kostpris 3112 51101 18 309 54 697 124107 Anleggsaksjer 31.12.: Antall aksjer Kostpris Bokfort verdi
Akk. Nedskrivninger -7 975 -7 975 Eierandel i avrige selskaper 262 262
Akk. ordincere avskrivninger* -24 894 -15 615 -20 047 -60 556 sum 262 262
Bokfort verdi 31.12 18 231 2695 34650 55576
Nedskrivninger 2152 2152
Konsern
Ordincere avskrivninger 3378 1794 701 5873 - " - "
Anleggsaksjer 01.01.: Antall aksjer Kostpris Bokfort verdi
Avskrivningssats 0-20 % 20-33% 0-8% - —
Eierandel i gvrige selskaper 1453 1453
Forskning og utvikling gjelder Allma prosjektet for skogbruksplanlegging som AT Skog SA har sammen med Allskog SA og Mjgsen Skog SA, samt aktiverte sum 1453 1453
prosjektkostnader for prosjekt BEDRESKOG.
Selskapet driver deler av sin virksomhet i leide lokaler, kostnadsfert husleie for 2022 utgjer TNOK 1 878.
Konsern
Anleggsaksjer 31.12.: Antall aksjer Kostpris Bokfort verdi
R . . R . . Eierandel i gvrige selskaper 1568 1568
Konsern - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
sum 1568 1568
Avskrivningsoversikt Fors.knlng, ut'V|kI|n_g og ovrige Inve|.1tar, utstyr og Flnqn_suall Maskinerog Kai, tomter, bygnlnger sum
immaterielle eiendeler biler,anlegg leasing anelgg og annen fast eiendom
Kostpris 01.01 38 245 25 390 33590 77 496 115 934 290 654
Tilgang i dret 13 856 9 487 20 681 19 986 19 670 83 68l Morselskap
Avgang ved salg av selska - - - - -1192 -1192
gang 9 P Datterselskaper: Forretningskontor  Antall aksjer  Eierandel/st.andel Kostpris  Bokfort verdi Egenkaptial Resultat
Avgang i dret = = = -12 -2142 -2154 -
AT Skog Invest AS Skien 350 100 % 78105 78105 120183 -1312
Mottatt tilskudd -1000 - - - - -1000
AT Terminal Holding AS Skien 1000 100 % 19 835 19 835 21039 1204
Kostpris 31.12 51101 39376 54 271 97 470 134 603 376 821
At Industrier AS Skien 10 000 100 % 109 889 109 889 128 473 -37
Akk. Nedskrivninger -7 975 -7 975
tt Isk 207 829 207 829
Akk. ordincere avskrivninger -24 894 -20 665 -10 044 -18 115 -19 519 -93236 Sum datterselskaper 8 8
Omregningsdifferanse -42 -21 263
Bokfort verdi 31.12 18 232 18 670 44227 79 355 115 062 275 547
ol P - - - - T Konsernet har i tillegg datterselskaper eiet av AT Terminal Holding AS:
Ordincere avskrivninger 3378 4442 6 047 10 037 2 256 26159 Datterselskaper: Forretningskontor Eierandel/st.andel
Avskrivningssats 20 % 20-33% 10-20% 10-20% 0-8% AT Terminal AS Skien 100 %

Temmerkaier AS Granvin 74 %

Forskning og utvikling gjelder Allma prosjektet for skogbruksplanlegging som AT Skog SA har sammen med Allskog SA og Mjosen Skog SA, samt aktiverte
prosjektkostnader for prosjekt BEDRESKOG.
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Note 9. forts.

Konsernet har i tillegg datterselskaper og datterdatter eiet av AT Industrier AS:
Datterselskaper: Forretningskontor Eierandel/st.andel
Hasds AS Kodal 100 %
Eikés Sagbruk AS Eiken 100 %
Lundgrens Hyvleri AB Umed 100 %
Telemarksbruket AS Midt-Telemark 100 %

Konsernet har i tillegg datterselskaper eiet av AT Skog Invest AS:

Datterselskaper:

Forretningskontor

Eierandel/st.andel

Framtre AS
Faun Naturforvaltning AS

Storgatra 171-175 AS

Skien 100 %
Fyresdal 52 %
Porsgrunn 100 %

Konsernet har i 2022 opprettet en konsernkontoordning. Konsernets samlede kredittramme er p& NOK
100 000 000 og konsernets samlede saldo pd denne kontoen var negativ med NOK 5 959 174 per

31.12.2022. AT Skog SA sin saldo pd konsernkassekreditten er

kr.10 225 998 per 31.12.2022

Se note 17 for oversikt over konsernets pansatte eiendeler stilt til kausjon for ordningen.

Morselskap

Langsiktige fordringer pa datterselskaper: 2022 2021

AT Skog Invest AS 15 628 -
Vestskog AS - 1260
AT Industrier AS 1110

AT Terminal AS - 3065
Temmerkaier AS 3612 3541
Telemarksbruket AS - 9721
Sum langsiktige fordringer pé datterselskaper 20350 17 586

Morselskap
Kortsiktig fordringer pa datterselskaper: 2022 2021
AT Terminal AS 3422 -
AT Terminal Holding AS 859 192
AT Terminal Holding AS (kundefordring) 38
AT Skog Invest AS (kundefordring) 8 8
Faun Naturforvaltning AS (kundefordringer) 5
Framtre AS 2236 32
Framtre AS (kundefordringer) 20
Hasds AS 14 044
Storgata 171-175 AS 3093
Storgata 171-175 AS (kundefordring) 53
Eikés Sagbruk AS 177 3005
Eikds Sagbruk AS (kundefordringer) 4897
AT Industrier AS 83 420 193
Telemarksbruket AS 1691
Telemarksbruket AS (kundefordring) 3939 391
Sum kortsiktige fordringer pa datterselskaper 117 901 7340
Morselskap
Konsernbidrag/utbytte fra datterselskaper: 2022 2021
AT Terminal Holding AS - 1410
AT Skog Invest AS - 983
AT Industrier AS 10 000 83 060
Sum 10 000 85453
Morselskap
Gjeld til datterselskaper 2022 2021
AT Skog Invest AS 50 933 42 498
Temmerkaier AS (leverandergjeld) 49 46
Hasdés AS 4124 11500
Framtre AS (leverandergjeld) 790 278
Telemarksbruket AS 278l 9
Faun Naturforvaltning AS 2402
AT Terminal Holding AS (leverandergjeld) n4 139
Sum gjeld til datterselskaper 61193 54 471

Helse, miljg og sikkerhet
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Note 10. Aksjer i tilknyttede selskaper (seiopinele 1000 k)

Morselskap
Tilknyttede og felleskontrollerte selskaper: Forretningskontor Antall aksjer Eierandel/st.andel Klassifisering Kostpris Bokfort verdi
Trebruk 014 AS Vestby 50 24,50 % TS 53 53
Skog Holdco AS Lillestram 82 27,36 % TS 14 14
Jordeya tomteutvikling AS Amli 2798 15,92 % TS 2798 2798
2865 2865

Sum tilknyttede og felleskontrollerte selskaper

Konsernet har i tillegg tilknyttede og felleskontrollerte selskaper gjennom AT Skog Invest AS, AT Industrier AS og AT Terminal Holding AS:

Tilknyttede selskaper: Forretningskontor Antall aksjer Eierandel/st.andel Klassifisering Kostpris Bokfort verdi
SB Skog AS Elverum 4 250 34,0 % TS 13 518 13 518
Viken AT Market AS Honefoss 300 50,00 % FKV 9 352 9 352
Norsk Skogkapital AS Skien 4750 29,32 % TS 5938 2722
Allma AS Elverum 50,00 % FKV 3600 3600
Trekraft AS Bjelland 24,20 % TS 2434 2434
Norsk Skogrydding AS Skien 500 50,0 % FKV 15100 15100
Norsk Skogsmelasse AS Strand 4000 40,0 % TS 640 640
Kvamen Kai AS Dale i Sunnfjord 50 000 50,0 % FKV 500 500

51081 47 865

Sum tilknyttede selskaper

Eierandeler i tilknyttede selskaper regnskapsfares etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet.
Eierandeler i felleskontrollerte virksomheter regnskapsfaeres etter bruttometoden i konsernregnskapet.

Konsern
Beregning av drets resultatandel for de tilknyttede selskapene: 2022 2021
Andel drets ordincere resultat tilknyttede selskaper 1095 4178
Avskrivning merverdier ved oppkjap -825 -825
Tap(-)/gevinst i konsernet ved salg av tilknyttet selskap -1581 41500
Arets resultatandel tilknyttede selskaper -131 44 852

Arsrapport Finansregnskapet Bcoerekraft Helse, miljg og sikkerhet
Konsern
Lén til tilknyttede selskaper (kortsiktig): 2022 2021
Lan til Kvammen Kai AS 400 300
sSum 400 300
Konsern
Beregning av balansefort verdi per 01.01 2022 2021
Inngé&ende balanse andel i tilknyttede selskap 30 285 55 830
Tilgang/kapitalforhgyelser i tilknyttede selskap 640 5 231
Avgang tilknyttet selskap -4 962 -34128
Arets resultatandel tilknyttede selskap 270 33562
Mottatt utbytte -1076
Utgdende balanse 31.12 25157 30285
Note 11. Varelclger (belep i hele 1000 kr)
Morselskap Konsern
Varelager 2022 2021 2022 2021
Brutto varelager per 31.12. 17 914 22 032 206 932 164 648
Nedskrivning, ukurans, prisfall = = -3 116 -8 441
Netto varelager per 31.12 17914 22032 203 816 156 206
Morselskap Konsern
Varelager 2022 2021 2022 2021
Révarer og innkjgp halvfabrikat 17 914 22032 86 863 59 468
Varer i arbeid 4 485 7517
Ferdigvarer 115 585 97 662
Nedskrivning, ukurans, prisfall -3 116 -8 441
Netto varelager per 31.12 17914 22032 203 816 156 206
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Note 12. Kortsiktige fordringer (veiopinele 1000 k)
Andre kortsiktige fordringer Konsern
Morselskap L Omlopsmidler: Kostpris Markedsverdi Bokfort verdi Fordeling
Kundefordringer bestér av: 2022 2021 2022 2021 Handelsportefolje:
Til gode hos kjgpere 45 624 60 657 45 624 60 657 Aksjefond 51676 50 292 50 292 26 %
Til gode hos skogeiere 12 491 6 577 12 491 6 577 Obligasjonsfond 122 085 123 432 123 432 64 %
@vrige kundefordringer 80 376 64153 133 609 130 220 Pengemarkedsfond 19 565 19275 19 275 10%
Sum 138 491 131387 191724 197454 Sum konsern 193 326 192999 192 999 100 %
Morselskap Konsern Valutatermin kontrakter Konserni ar
Andre kortsiktige fordringer bestar av: 2022 2021 2022 2021 Forfallsstruktur innen 12 méneder 20000
Opptjent ikke fakturert pé prosjekter* 9210 5 591 9210 5 591 Forfallsstruktur etter 12 maneder -
Diverse kundefordringer 14796 13 054 14796 24 473 Sum konsern 20000
e B B 3 9 Hasds AS har sikring i valuta gjennom valutatermin som er en kontraktmessig avtale mellom selskapet og banken om & veksle et
@vrige periodiseringer 929 -426 30797 29 370 valutapar til en fastsatt kurs til en fremtidig dato. Selskapet har per 31.12.2022 forpliktet seg til kjgpe 20 000 000 svenske kroner.
Konsernfordringer 118 942 85 453 = =
Fordring tilknyttet selskap = = = =
Sum andre kortsiktige fordringer 143 877 103 672 54 809 59 499

Note 14. Bankinnskudd (veiopihele 1000 kr)

Morselskap Konsern
Morselskap/Konsern - -
Bankinnskudd bestar av: 2022 2021 2022 2021
*Prosjekter 2022 2021
Bundne skattetrekksmidler 2553 2297 5900 6 503
Inntektsfort igangvoerende prosjekter 190 034 143 639
@vrige bankinnskudd 4572 32729 47 825 116 103
Kostnader knyttet til opptjent inntekt -185 997 -137 742
.. . Sum bankinnskudd 7125 35026 53726 122 606
Netto resultatfert pd igangvcerende prosjekter 4037 5897
Opptjent ikke fakturerte inntekter 9210 5591
o .
Note 15. Egenkapital (ceiopihele 1000 kr)
Note 13. Kortsiktige finansielle inst t i
. belap i hele 1000 kr
ote ortsi Ige Inansielie instrumenter ( 2 ) Innbetalt andelsinnskudd  Annen opptjent egenkapital  Etterbetalingsfond Medlemskapitalkonto Sum
Morselskap Egenkapital 31.12.21 131347 318 672 63 504 37 666 551189
Omlopsmidler: Kostpris Markedsverdi Bokfort verdi Fordeling Inn- og utmeldinger i 2022 93 93
Handelsportefolje: Arets resultat 30 467 30 467
Aksjefond 48 593 46 883 46 883 26 % Avsatt forrentning -4500 -4500
Obligasjonsfond 113 939 115 020 115 020 64 % Avsatt etterbetaling -25 969 25 969
Pengemarkedsfond 18 231 17 960 17 960 10 % Utdelt etterbetaling - -14 028 -14 028
Sum AT Skog SA 180763 179 863 179 863 100 % Egenkapital 31.12.22 131440 318 670 63504 49607 563 221
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Note 15 forts.
Konsernet

Innbetalt andelsinnskudd Annen opptjent egenkapital Etterbetalingsfond Medlemskapitalkonto Minoritetsinteresser Sum
Egenkapital 31.12.2021 131347 390 345 63 504 37 666 894 623 756
Korrigering feil tidligere ar* -9 567 -9 567
Egenkapital 01.01.2022 131347 380778 63 504 37 666 894 614189
Inn- og utmeldinger i 2022 93 93
Arets resultat 51290 - 129 51 419
Avsatt forrentning -4500 -4500
Avsatt etterbetaling -25 969 25 969
Utdelt etterbetaling - -14 028 -14 028
Omregningsdifferanse -1312 -1312
Utbytte til minoritet
Egenkapital 31.12.21 131440 400 287 63504 49 607 1023 645 862

*Endringen mellom 31.12.2021 og 01.01.2022 skyldes endret innregningstidspunkt ved oppkjep av Hasds AS i 2021. Effekten er fart mot goodwill.

Note 16. Finansiell Leasing (veiopineie 1000 kr)

Forfallsstruktur leasinggjeld nominelle verdier

Forfallsstruktur leasinggjeld naverdier

Konsern Konsern
2022 2022
Innen 12 mnd 1 841 Innen 12 mnd 1627
12-60 mnd 28183 12-60 mnd 24 231
over 60 mnd = over 60 mnd -
Sum 40 024 Sum 35858

Arsrapport Finansregnskapet Bcoerekraft Helse, miljg og sikkerhet
Note 17. Gjeld (belep i hele 1000 kr)
Annen kortsiktig gjeld
Morselskap Konsern
Annen kortsiktig gjeld bestar av 2022 2021 2022 2021
P&lapt lznn inkluder feriepenger/bonus 5945 6 428 41 887 17102
Avsetning for fremtidige forpliktelser 18 882 12 208 24 850 12 994
Innskudd fra skogeierlag og medlemmer 22 814 21907 22 814 21907
Forrentning pd& andelskapitalen 4500 4000 4500 4000
Annen kortsiktig gjeld 1717 5129 5 537 16 569
Kortsiktig gjeld til selskap i samme konsern 11283 11500 - -
Sum annen kortsiktig gjeld 65141 61171 99588 72572
Langsiktig gjeld
Morselskap Konsern
Annen langsiktig gjeld bestar av 2022 2021 2022 2021
Leasing gjeld 35378 19 414
Gjeld til kredittinstitusjoner - - 6193 25 412
Annen langsiktig gjeld 2765 15 715
Gjeld til selskap i samme konsern 48 957 53 957 - -
Sum langsiktig gjeld 48 957 53 957 44 337 60 542
Morselskap Konsern
Forfallsstruktur 2022 2021 2022 2021
Gjeld som forfaller innen 5 ér 48 957 53 957 40 894 37 379
Gjeld som forfaller etter 5 &r 3443 23162
Morselskap Konsern
Pantsatte eiendeler 2022 2021 2022 2021
Varelager 17 914 140 894 121175
Kundefordringer 96 805 158 341 73 912
Varige driftsmiddler 37 345 177 878 81845

Konsernets pantsatte eiendeler er stilt til solidarisk kausjon for konsernets konsernkontoordning. Konsernet har en
kredittramme p& MNOK 100. Per 31.12.2022 er MNOK 6 benyttet.
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Ernst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00

Building a better Dokkvegen 11, 3920 Porsgrunn Www.ey.no )

working world Postboks 64, 3901 Porsgrunn Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til arsmetet i At Skog SA
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for At Skog SA som bestar av selskapsregnskapet og konsernregnskapet.
Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap
og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til &rsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller &rsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets og
konsernets finansielle stilling per 31. desember 2022 og av deres resultater og kontantstreammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilhgrende revisjonsberetningen. Styret og administrerende direkter (ledelsen) er ansvarlig for den @vrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere om arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner n@dvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne il
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
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legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet,
konsernet eller virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

o identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hgyere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebzere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

e opparbeider vi oss en forstéelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

e evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi p& om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen.
Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet og konsernet ikke kan
fortsette driften.

o evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tileggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

o innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for & fastsette strategien for, samt & falge opp og
gjennomfgre konsernrevisjonen, og vi har et udelt ansvar for konklusjonen pa revisjonen av
konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Porggrunn, 28. mars 2023

Taie—

Anders Roll-Matthiesen
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - At Skog SA 2022

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Beerekraft

Skogene er verdens lunger. De mdé forvaltes. Noen steder md& skogen vernes. | en verden som stadig blir
varmere, ma vi erstatte fossile rdvarer med fornybare ressurser. Tre er en del av naturens store kretslgp, som
brukt riktig kan spare kloden for enorme klimagassutslipp og sikre vére framtidige generasjoner. Skog er et
av f& fornybare rdstoff som kan produseres i store kvanta.

Det er 7,5 milliarder mennesker pd jorda i dag. Nér treerne vi planter i dag er hogstmodne, har vi passert 10
milliarder mennesker. FN har definert 17 boerekraftige grep for hvordan vi kan redde klimaet, samtidig som
mennesker pd kloden skal leve godt. For det handler ikke bare om at vi som bor i Norge skal ha det godit.
Derfor mad vi legge til rette for en aktiv og beerekraftig bruk av norsk skog.

Det er 7,5 milliarder mennesker pd jorda i dag.

Nd&r trcerne vi planter i dag er hogstmodne, har
vi passert 10 milliarder mennesker

AT Skog har en verdikjede som starter med planting av ny skog og ender med ferdige produkter, som
bygningsmaterialer og flis som erstatter kull i oppvarming. Alt som kan lages av olje, kan lages av tre. Det
moderne samfunnet har korte perspektiver. Skogen har hatt en verdifull rolle i tidligere generasjoner. Det
langsiktige perspektivet er skogens styrke — og utfordring. A se en hogstflate kan fales endelig for mange.
Skogen er borte, men allerede dret etter hogst spirer og gror det opp nye planter og trcer.
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Baerekraftig skogbruk

For oss er et boerekraftig skogbruk forvaltning og bruk av skog p& en mdte som hensyntar biologisk

mangfold, produktivitet, foryngelsesevne og potensiale. Forvaltningen skal i dag og i framtiden fylle

relevante gkologiske, skonomiske og sosiale funksjoner pd lokalt, nasjonalt og globalt niva.

gkonomisk

Aktiv utnyttelse av skogressursene

Tilfredsstillende lannsomhet og verdiskaping i nceringen

Avsetning av norske skogprodukter pd det internasjonale markedet

Sikre framtidige generasjoner minst like godt ressursgrunnlag som i dag
Styrking av ressursgrunnlaget med hensyn til bdde volum og virkeskvalitet

Miljomessig

lvareta skogens kvaliteter og mangfold

Grunnlag for levedyktige populasjoner av arter som naturlig harer hjemme i Norge
Sikre at skogens betydning i klimasammenheng opprettholdes og okes

Redusere mulige forurensninger fra skogbruket

Forebygge kjorespor og ivareta kantsoner mot vann og vassdrag

Bevare kulturminner og utvikle kulturlandskapet

Sosialt

Videreutvikle skogbrukets bidrag til levende bygder og lokal verdiskaping
Variert friluftsliv med rike naturopplevelser

Trygt arbeidsmiljg hvor helse og sikkerhet blir ivaretatt

lvareta forbrukernes interesser

Arsrapport  Finansregnskapet Beerekraft Helse, miljo og sikkerhet

Artsmangfoldet i skogen er i dynamisk utvikling. Arlig utfares hogst p& omtrent en halv prosent av
skogarealet i Norge. Artssammensetningen endres som falge av hogst. Samtidig skjer det gradvise
endringer pd de arealene som ikke hogges. Traerne vokser seg sterre for hvert &r, samtidig som noen troer
ogsd der. Det forer til at nye arter etablerer seg i takt med at skogen blir eldre. P& arealet som hogges vil
arter, som er knyttet til skogsmiljg og troer, bli berert. Samtidig vil andre arter ha fordel av denne endringen.
Det gjelder for eksempel mange lavtroer, grasarter, urter og pollinerende insekter.
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Skog og klima

og okt internasjonalt fokus pa skogbruk

Mer ekstremvaoer minner oss om klimakrisens ncerveer. | siste rapport fra FNs klimapanel (IPCC, 2021) tegnes et sveert
alvorlig bilde, samtidig som det pdpekes at de verste konsekvensene knyttet til global oppvarming fortsatt kan
bremses. | dette bildet gis skogens potensial til lagring og binding av CO, stor plass.

Paris-avtalen fra desember 2015 er den forste globale klimaavtalen som er rettslig bindende og forpliktende for
partene. Gjennom avtalen har Norge forpliktet seg til & redusere utslippene av klimagasser med minimum 40
prosent innen 2030, sammenliknet med 1990.

Agenda 2030 med tilherende becerekraftmdl ble vedtatt av FNs medlemsland i 2015. De 17 beerekraftmdlene er
sentrale i omstillingen til en grenn gkonomi. Skog i vekst tar opp CO, og lagrer karbon, og motvirker p& den méten
klimaendringer.

FN gjennomfarte to nye toppmater hasten 2022 som fdr falger ogsd for norsk skogbruk. | Egypt var det
klimatoppmete, mens det i Canada ble gjennomfert et tilsvarende mgte med tema naturkrise. Her ble det inngdatt
enighet om en naturavtale, som blant annet vil ha et sterkt fokus pé beskyttelse av natur i ulike former. Avtalen er
ment & tilsvare Paris-avtalen for klima, men sé langt er den nye naturavtalen ikke juridisk bindende for landene som
har sluttet seg til denne.

EU fokuserer ogsd sterkt pd skogbrukets pdvirkninger pd klima og natur. Et viktig tema er hvilken tidshorisont som
skal legges til grunn. Tidshorisonten vil pdvirke sterkt hva resultatene og effektene blir. Legger man til grunn et kort
tidsrom, vil dette kunne gi sveert uheldige konsekvenser for skogbruket. Satt pd spissen vil det mest hensiktsmessige
da bli & redusere avvirkningen. Skogbruket i Norge og Norges Skogeierforbund jobber sammen med andre nordiske
land om disse sparsmdlene. Ikke minst hvordan Norge kan tilpasse seg EUs regler p& en hensiktsmessig méte.
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Revisor Johan Landorf i Intertek og kvalitets- og miljgleder i AT Skog, Ann Kristin Lunde pd revisjon i

Notodden kommmune
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Kvalitets- og miljopolitikk

Var kvalitets- og miljgpolitikk gjelder kunder, leveranderer og ansatte. Det er Hovedmal

summen av handlinger fra disse tre gruppene som skaper resultatene. Nar ¢ & oppfylle alle inngdtte avtaler i henhold til vére gjeldende kvalitets- og miljgkrav samt avtalte frister og

skogeier leverer teammer til AT Skog, er de & betrakte som leveranderer. marginer

Kvalitets- og miljgkravene fastsettes som en del av kontraktsbetingelsene for & felge opp vedtatte rutiner som har betydning for kvalitet og miljg samt vise dpenhet i miljgspgrsmal

alle tsmmerleverandgrer gjennom AT Skog. & forbedre vedvarende mdl for organisasjonen AT Skog

¢ d lcere opp alle ansatte i operasjonell drift og entreprengrer i ny PEFC Skogstandard

& redusere sporskader etter drift
& redusere antall kilometer for temmerbiler

Miljepolicy
AT Skog skal ikke veere direkte eller indirekteinvolvert i handel med skogprodukter med ulovlig opphav som:
e Hogst eller handel med ulovlig avvirket tammer eller andre skogsprodukter
e Tammer som er avvirket i strid med tradisjonelle og menneskelige rettigheter
e Temmer som er avvirket i omrdder med hgye naturverdier
e Temmer fra omrdder som avskoges permanent eller skal gjeres om til plantasjer
e Temmer fra genmodifiserte treslag
¢ Med hensyn til arbeidsmiljget, folges lover og regler i arbeidsmiljgloven.

omo 0o
Miljomal
e Fokus pd & minimere faren for erosjon og avrenning i forbindelse med skogsdrift

e Foryngelse og ungskogpleie som sikrer framtidsskogen
e Vannbeskyttelse

40
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Mediemmene er
opptatt av beerekraft

AT Skog har gjennom sitt strategiarbeid gjennomfert en omfattende omverdenanalyse. Her fremkommer samfunnets
forventninger om et skogbruk som vektlegger hensyn til natur og klima. Boerekraftsgruppa i AT Skog besluttet hasten 2022 &
undersgke medlemmenes syn og holdninger til boerekraftsarbeidet i AT Skog. Resultatene av undersgkelsen viser en veldig tydelig
og sterk tilslutning til AT Skogs beoerekraftsarbeid. Grunnlaget er solid da det var 1700 medlemmer som svarte pd undersokelsen.

Det er positivt at det utvikles flere Samfunnet rundt oss vil i skende Vimai storre ?rqd ta vare pa onsker a vurdere frivillig vern av
mater a drive skogbruk pa grad stille krav til et miljgvennlig naturmangfoldet nar vi planlegger skog de neste 5 arene
skogbruk skogsdrifter
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Skogsertifisering

PEFC systemet bestdr av to hoveddeler; en skogstandard og en
sporbarhetsstandard. Norsk PEFC Skogstandard er nasjonal og beskriver
hvordan skogen skal forvaltes i Norge. | AT Skog har vi ogsé FSC sertifisering
pd bdde skogbehandling og sporbarhet.

AT Skogs viktigste skogsertifisering er PEFC. Sertifiseringen gjer det mulig for
skogeiere og produsenter & dokumentere at temmeret eller produktet
kommer fra beerekraftig skogbruk. Det gjer at sluttkunder og forbrukere kan
veere trygge pd at treet kommer fra skog som er beerekraftig forvaltet.

| AT Skog mé& medlemmene folge kravene i PEFC, verdens storste
skogsertifiseringssystem, for & f& solgt tammer til skogindustrien.
Standarden inneholder 27 kravpunkter med en rekke underpunkter for
hvordan man skal drive et boerekraftig skogbruk. Kravpunktene omfatter
krav som etablering av ngkkelbiotoper, igjensetting av livslgpstreer, bevaring
av kantsoner mot vann, bekker og myrer, planlegging og gjennomfaring av
terrengtransport, spesielle hensyn til myr-, sump- og edellgvskoger,
planlegging i skogbruket, tiltak for & unngd erosjon og forurensning,
kompetanse og veldig mye mer.

Standarden skal ogsd sikre at alle i praktisk skogbruk skal falge alle relevante

nasjonale lover og forskrifter. Skogbruket skal samtidig blant annet drives
aktivt med tanke pd lennsom nceringsvirksomhet og verdiskaping, sikre at
de som jobber der har et arbeidsmiljg hvor helse og sikkerhet blir ivaretatt,
sikre at skogen gir grunnlag for et variert friluftsliv med rike naturopplevelser
og sikre at kulturminner og verdifulle kulturlandskap blir bevart.

Arsrapport

Standarden revideres jevnlig i et samarbeid mellom
skogneceringen, myndighetene og miljg- og
friluftsorganisasjonene. Det norske PEFC
skogsertifiseringssystemet ble godkjent farste gang i
2000 og er deretter revidert tre ganger, senest i 2015.

Systemet gjennomgdr nd sin 4. revisjon og i august
2022 ble partene enige om nye kriterier for et
boerekraftig norsk skogbruk. Partene som har signert
dokumentet er Norges Skogeierforbund, Statskog SF,
Norskog, Sabima, WWF, Natur og Ungdom, Zero, Norsk
Friluftsliv, Friluftsrddenes Landsforbund, Treindustrien,
Treforedlingsindustriens bransjeforening (TFB) og
Kystskogbruket. Den nye PEFC Standarden trer i kraft
1. mars 2023.

Nd&r det gjelder hvem som kontrollerer at standardene
folges, det vil si utfarer selve sertifiseringen, er det en
uavhengig tredjepart som kontrollerer og sertifiserer
var virksomhet. | AT Skog bruker vi selskapene Intertek
og Orbicon.

PEFC Norge fastsetter reglene for hvordan skogbruket
skal uteves, sertifikatholderne utgver reglene i det
operative skogbruket og uavhengig tredjepart
kontrollerer og avgjer om reglene fglges.

Finansregnskapet

Beerekraft

Helse, miljg og sikkerhet

Revisor i Intertek Fredrik Johanson og skogbruksleder i AT Skog Trond Saga pd

revisjon i Amli
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Miljoregistreringer i skogbruket

Nokkelbiotoper er viktige skogsomrdader som skal sikre sjeldne og truede arters overlevelse pd lang sikt.

Her rgres normalt ingenting. Skogen fér vokse og de helt naturlig. Kravet om etablering av ngkkelbiotoper

kom gjennom PEFC miljgsertifiseringen for 20 &r siden. Til nd har norske skogeiere satt av 1 million dekar
skog som ngkkelbiotoper, fordelt pd& 90 000 biotoper. Dette tilsvarer 140 000 fotballbaner.| AT Skogs
geografi har viom lag 17 200 ngkkelbiotoper (36 959 utvalgte livsmiljz) med et samlet forvaltningsareal
pd& 206 700 dekar.

Flere ber om innsyn i hvordan vi utever skogbruket

| 2022 har antall eksterne henvendelser til AT Skog, og krav om innsyn, gkt markant. Felles for disse er at
ncer sagt alle slike henvendelser dreier seg om AT Skogs utevelse og hdndtering av regler knyttet til et
beoerekraftig skogbruk. Spersmdl om karlegging av miljgkvaliteter, planlegging og gjennomfering av
hogst, hensyn til vann og vassdrag er eksempler pd tema som gdar igjen.

AT Skog svarer ut slike henvendelser i trdd med regelverket som ligger til grunn, blant annet lov om
miljginformasjon, dpenhetsloven og sertifiseringsbestemmelser. Det er lagt ned et betydelig arbeid og
stor ressursinnsats i 2022 fra AT Skogs side med oppfalging av slike henvendelser.

Intertek, som er vér uavhengige tredjepartskontrollgr, har i 2022 fulgt disse henvendelsen opp i sin
revisjon av AT Skog. Resultatet fra revisjonen viser at AT Skog leverer godt p& dette og i trdd med
regelverket.

Dialog med interessenter

En viktig del av AT Skogs boerekraftsarbeid er dialog og oppfelging av ulike interessenters forventinger til
oss. Bevissthet om hva ulike interessegrupper, som kunder, miljg- og friluftslivorganisasjoner har til AT
Skogs arbeid, er viktig & kartlegge. P& denne mdéten kan vi gjere endringer slik at vi leverer et resultat i
trdd med forventningene. | noen tilfeller kan ikke forventningene innfris. Da er det viktig & forklare hvorfor
og pd den maten etablere en felles forstdelse for ulike problemstillinger og hdndteringen av disse.

Erfaringer fra samtaler med ulike interesseorganisasjoner er positive.

Arsrapport
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AT Skog deltok i oktober pa Naturvernforbundets
skogsamling som var lagt til Kongsberg og
Notodden. Beerekraft- og nceringspolitisk sjef
Simon Thorsdal holdt foredrag.
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Frivillig vern

P& vegne av medlemmene er AT Skog landets storste
leverander av frivillig vern. Dette har AT Skog bistdtt skogeiere
med siden 2002. Skogeiere som tilbyr areal, bestemmer selv
om de vil si ja til vern eller ikke etter utredning. Skogeier far
erstatning for tammer og grunnverdi. Erstatningen er skattefri.

Skogeieren far rddgivning og hjelp fra AT Skog underveis i
utredningsprosessen for frivillig vern. Vi hjelper til med alt fra
avgrensing av verneomrddet, betingelser for vern og
erstatningsforhandlingene med staten.

| oktober la regjeringen fram forslag til vesentlige kutt i midler
til frivillig vern. AT Skog jobbet aktivt sammen med andre
interessegrupper for & sikre at midlene ble opprettholdt. Dette
arbeidet ga resultater og midlene viderefgres omtrent pé&
fjordrets nivd. Bakgrunnen for AT Skogs engasjement, er det
store etterslepet som staten har pddratt seg over tid. Mange
av v@re medlemmer har tilbudt skog til vern som er akseptert
av staten, men ennd ikke erstattet.

Jens Sunde i Kragera er en av mange skogeiere som har vernet skog
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Helse, miljo og sikkerhet

Introduksjon aktivitets- og redegjorelsesplikt (ARP)

AT Skog skal veere en inkluderende og mangfoldig arbeidsplass for alle, uavhengig av personlige egenskaper og
holdninger. Vi har nulltoleranse for alle former for trakassering og diskriminering. Alle medarbeidere i AT Skog skal
behandles likeverdig uavhengig av alder, kjgnn, seksuell orientering, kjgnnsidentitet og -uttrykk, funksjonsevne,
kulturell bakgrunn eller religigs tro. Dette er tydelig nedfelt i AT Skogs personalhdndbok og er forankret pd styre- og

konsernniva.

Redegjorelse av den faktiske tilstanden for kjennslikestilling /

lonnskartlegging

Andel kvinner i foretaket utgjer 21%. Per i dag utgjer kvinner 12% av arbeidskraften i skogfaglige stillinger i AT Skog.
Andelen kvinner i resten av foretaket utgjer 40%. Kvinner i ledergruppen utgjer 20%. Sammensetningen av styret i AT
Skog SA er regulert av samvirkeloven § 69, og oppfyller kravet om representasjon av begge kjonn i styret.

Kjonnsbalanse | Midlertidig ansatte Foreldre- permisjon (uker) Faktisk deltid Ufrivillig deltid
Kvinner | Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner | Menn Kvinner | Menn
18 67 0 2 0 20 2 10 0 0

Det er 12 ansatte som etter eget onske har redusert stillingsprosent. Av disse er to kvinner og ti menn. Ingen ansatte i
AT Skog jobber ufrivillig i deltidsstilling. Lengden pd foreldrepermisjonen dette dret har samlet veert 20 uker for menn,

mens ingen kvinner har veert i foreldrepermisjon. Det er to mannlige ansatte i midlertidige stillinger.
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Gjennomsnittslennen i AT Skog var for kvinner 659 790 kroner og for menn 650 777 kroner. Kvinners
leann utgjorde 101,4 % av lennen til menn. Dette utgjer en gkning pd 5,4% fra 2021.

stillingsnivderi AT Skog:
l.Administrerende direktar - 1 mann
2.Ledergruppen — 3 menn, 1 kvinne
3.Teamledere/ fagansvarlige — 7 menn, 4 kvinner
4.Fagrddgivere — 2 menn, 1 kvinne
5.Medarbeidere i skog, skonomi, IT, kommunikasjon og logistikk — 49 menn, 11 kvinner
6.Arbeidere og stattepersonell — 5 menn, 1 kvinne

Utfra personvernhensyn er det kun mulig for oss & offentliggjere tall fra stillingsnivéa 5. Der er
gjennomsnittslgnn for kvinner 558 300 kroner og gjennomsnittslgnn for menn 605 314 kroner. |
denne gruppen er det stort spenn i alder og ansiennitet mellom kjgnnene, noe som er en

medvirkende faktor til Isnnsforskjellen.

For de andre stillingsnivéene er det liten differanse mellom kvinner og menn. | noen stillingsnivaer
har kvinner en noe hgyere gjennomsnittslenn, mens i andre nivéer er det motsatt.

kvinnelige ansatte i AT Skog
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Redegjorelse for status av HMS-arbeid

AT Skog har i 2022 gjennomfert to AMU-mgter og vi har gjiennomfort
valg pd AMU-medlemmer og verneombud. | Igpet av dret har vi utfort
HMS-kartlegging og risikoanalyse. Arbeidet med HMS har blitt styrket
med en HR-leder og det planlegges en medarbeiderundersgkelse i
2023. Vernerunder er gjennomfert i lgpet av éret og vi vil gjiennomfore
flere i 2023. Hovedprioritet blir nytt hovedkontor i Porsgrunn og nye
kontorer p& Vegdrshei og i Bergen.

HMS-malet vart er null skader. | 2022 hadde vi to hendelser relatert til
fallulykke pd vinterfare. Risikoanalysen kom frem til at feltarbeid, med
fallulykker i terrenget, er den starste risikoen for vére ansatte.
Kartlegging av d&rsak viser at hendelsene de siste fem drene er preget

av uhell og at ansatte brukte godt skotay.

Sykefraveeret i 2022 var pa 3,6 prosent fordelt pa folgende kategorier:

4%
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1%
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IT-prosjektleder Stian Schedin Halvorsen, transportleder Janne Einbu Terkelsen og regnskapsmedarbeider Vidar Grinden gjennomgar

introduksjonskurs for ansatte i AT Skog
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Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

AT Skog er en betydelig akter i norsk skognecering. Noeringen representerer en scerlig risiko knyttet
til kjgnnsfordeling og minoriteter. Tradisjonelt har arbeid i skognoeringen veert et mannsdominert
yrkesomrdde, noe vi fortsatt ser i dag. Vi har derfor et scerskilt ansvar for & ivareta forpliktelsene
etter likestillings- og diskrimineringsloven. Til skogfaglige stillinger rekrutteres fortsatt en overvekt
av mannlige studenter, som fglge av en generell overvekt i denne type studieretning hos
utdanningsinstitusjonene. Vi opplever at det er en klar overvekt av mannlige sgkere nar
skogfaglige stillinger lyses ut. Dette til tross for interne retningslinjer og ambisjoner om & gke
kvinneandelen i slike stillinger. AT Skog fortsetter & jobbe kontinuerlig og bevisst med gkning av
kvinneandelen i slike stillinger og gir like muligheter i bdde rekruttering og kompetanseutvikling.

AT Skog arbeider systematisk etter den lovbestemte arbeidsmetodikken i fire steg ved &;
1.Undersake/kartlegge risikoer for diskriminering eller andre hinder for likestilling i konsernet
2.Analysere drsakene til identifiserte risikoer
3.lverksette egnede tiltak
4.Vurdere resultatene av punktene 1-3

Arbeid for likestilling og mot diskriminering er forankret i hele organisasjonen. Det er nedfelt et
samarbeidsutvalg pd tvers av HR- og beerekraftavdelingene, som motes jevnlig gjennom dret.
Samarbeidsutvalget jobber strategisk og operativt for & fremme likestilling og hindre
diskriminering. Fokusomrddene inkluderer rekruttering, lsnns- og arbeidsvilkdr, forfremmelse,
utvikling/oppleering, tilrettelegging og kombinasjon av arbeid og familieliv.

AMU (Arbeidsmiljgutvalget) involveres i arbeidet knyttet til & fremme likestilling og hindre
diskriminering.

Vinteren 2023 har det blitt holdt informasjonsmater for de heleide datterselskapene i konsernet
med hensyn til arbeid med & fremme likestilling og hindre diskriminering. Vi samarbeider tett
med datterselskapene i denne prosessen og bistdr med rapportering i datterselskapenes
drsrapport slik at vi sikrer forankring av disse verdiene i hele konsernet. Det vises til det enkelte
selskaps redegjarelse for likestilling og diskriminering i selskapenes egne drsberetninger.
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| 2022 ble det ansatt HR-sjef og advokat i konsernet, blant annet for & styrke arbeidet knyttet til compliance og
aktsomhetsvurderinger for ansvarlig nceringsliv. | tillegg har AT Skog et eget HR-forum for ledere med personalansvar, som
arbeider strukturert med personalpolitiske sparsmadil.

Alle ansatte oppfordres til & melde fra om kritikkverdige forhold. Varslingsprosedyre er tydelig nedfelt i personalhdndboken.

HR-avdelingen er i dialog med NAV for & gke fokus og kompetansen rundt rekruttering av personer med diverse utfordringer
knyttet til arbeidslivet, herunder hull i CV, behov for tilrettelegging med mer.

Studenter fra NMBU pd As er p& besok hos AT Skog.

Fra v. Ola Huse fra Kongsberg, Gerhard Fuglem fra Trondheim, Sigurd Tremborg fra Kongsberg, Mathilde Tovergd fra Vdler,
Anne Sofie Mathiesen fra Storelvdal, Anne Vdle fra Vinje og kursinstrukter og entreprengr Geir Hadkon Myhre. 48




2022

Redegjorelse for planlagte og igangsatte tiltak
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Omrade Beskrivelse av tiltaket Bakgrunn for tiltaket Mal for tiltaket Status Ansvarlig for gjennomfering og frist

. I !(artlegglng v !(Jgnn pade som starter 9 slutter F& oppdatert status pd rekruttering kvinner/menn og status | @ke kvinneandel blant ansatte og redegjere for . .

Likestilling jobb hos oss. Gjennomgang av grunner til e L : . . : 5 . . . Gjennomfert | HR-sjef Januar 2023
. . . pd trivsel [ oppsigelse i lys av kjsnnsfordeling eventuelle drsaker til avslutning v arbeidsforholdet
oppsigelse/pensjonering.
Likestilling Kartlegge avdelinger/roller der kvinner er Andelen qnsattg kvinner |.nnenfor skogfag er pd 12 %, noe Holdnlngsor.beld knyttet til kvinner i et lgangsatt HR-sjef Juni 2023
underrepresentert som anses lavt i forhold til resten av foretaket mannsdominert yrke
Nedsatt funksjonsevne Kartlegge mulige samarbeidsomréder med NAV Andel ansatte med funksjonsnedsettelser er svcert lav. Egl?m%?dl:i?irﬁ‘f&dn;rci‘ggfdd og ta et samfunnsansvari Igangsatt HR-sjef Juni 2023
Nedsatt funksjonsevne Universell utforming av nytt hovedkontor. Erolkel fremkommelighet for arbeidstakere og besgkende ved | Inkludere ollg orbeldstokere. og besgkende og lgangsatt Ledere, kommunikasjon og boerekraft Mars
vart hovedkontor besgrge for lik fremkommelighet for alle 2023
Aktivitets- o i ' [ ikasj
) g ) Styrket fogkompgtqnsen innenfor HR og juss, ved Bnske om styrket kompetanse innen disse fagfeltene. Sty.rk‘e kompetqnserj med her\syn til krav om Gjennomfart Kommunikasjon gg
redegjarelsespllkten - genere"; to nyansettelser i 2022. aktivitets- og redegjorelsesplikt. beerekraftansvarlig. September 2022
Likestilling, nedsatt Nye rutiner ved ansettelser, herunder innfering av | Behov for en mer helhetlig og unison prosess med hensyn til | HR er med pd alle ansettelsesprosesser for & ivareta . .
. . . ) . . . : . . Gjennomfort | HR-sjef Desember 2022
funkslonsevne og etnisitet uavhengige personlighets- og evnetester. rekruttering. lik behandling og muligheter for jobbsgkende.

. orre . . e e . . . I . . @ke kvinneandelen blant de ansatte, scerlig innen I . .
Likestilling, ikke-diskriminering Bruk av kvinner i intern og ekstern kommmunikasjon | Mannsdominert noering skogfag Igangsatt Kommunikasjonssjef Fortlgpende frist
Likestilling, ikke-diskriminering [ | sommerpraksis for studenter fra relevante @nske om & skape muligheter for studenter i skogfag, scerlig | Synliggjere foretaket som potensiell arbeidsplass og ||~ .. HR-siof AUQUSt 2023
inkludering i arbeidslivet utdanningsinstitusjoner. Fokus pd kvinneandel. med fokus pd & legge til rette for kvinnelige studenter. formidle mulighetene vi kan tilby gang J 9

. e Tilstedevcerelse pd relevante . . . Synliggjere foretaket som potensiell arbeidsplass og o .

Likestilling utdanningsinstitusjoner Lavt tilfang av kvinnelige studenter. formidle mulighetene vi kan tilby Igangsatt HR-sjef og skogsjef Lapende
Gjennomgang av personalhdndbok for & sikre
Likestilling, ikke-diskriminering samsvar med lovverk blant annet knyttet til @nske om @ sikre compliance. Compliance Gjennomfert | HR-sjef November 2022

likestillings- og diskrimineringsloven
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Redegjorelse for arbeid med forretningsetikk

Formdlet med retningslinjer for antikorrupsjon er & gi feringer for konsernets holdninger til og arbeid med forebygging av
korrupsjon, pdvirkningshandel og bestikkelser. Risikoen for korrupsjon i AT Skog skal vcere lav og konsernet har
nulltoleranse for dette. Arbeidet skal vcere basert pd dpenhet og etterprovbarhet.

Definisjoner
Passiv korrupsjon: A kreve, motta eller akseptere et tilbud om en utilberlig fordel for seg selv eller andre i anledning av
utevelsen av stilling, verv eller utfgringen av et oppdrag.

Aktiv korrupsjon: A gi eller tilby noen en utilberlig fordel i anledning av utevelsen av stilling, verv eller oppdrag, eller
motta/akseptere et slikt tilbud for seg selv eller andre.

Pavirkningshandel: A gi eller tilby noen en utilberlig fordel for & pdvirke utavelsen av en stilling, verv eller oppdrag, eller

motta/akseptere et slikt tilbud for seg selv eller andre.

Antikorrupsjonsprinsipper i AT Skog
= Ansatte skal ikke motta utilbarlige fordeler eller bestikkelser fra medlemmer, kunder, leverandgrer eller andre,
eller selv bestikke for & oppnd en behandling mottaker ikke har lov til & utfere.
= Rutiner for antikorrupsjon kommuniseres tydelig til ansatte, medlemmer, kunder, leverandgrer og
samarbeidspartnere
= Det etableres rutiner for internkontroll og budd pé& gjeldende regulatoriske krav og interne regelverk skal
meldes

Arbeidet med redegjorelse- og aktivitetsplikt knyttet til dette gjores over samme lest som med likestillings- og
antidiskrimineringsarbeidet;
1.Arbeid med antikorrupsjon forankres i AT Skogs retningslinjer og styringssystemer og kommuniseres til ansatte
2.Kartlegging og vurdering av risiko i egen virksomhet, medlemmer, kunder, leverandarkjede og forretningsforbindelser
3.Stanse, forebygge og avbate korrupsjon
4.Spore gjennomfaring og resultater
5.Kommunisere hvordan eventuell risiko er hdndtert
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Status i AT Skog:
AT Skog har forankret arbeid med antikorrupsjon pé styre- og konsernnivd. Alle ansatte har
ansvar for etterlevelse av intern og eksternt regelverk.

AT Skog skal legge til rette for at gjeldende regelverk er lett tilgjengelig for alle ansatte og tilby
ngdvendig opplcering og/eller veiledning ved behov.

Gjennom medlemskapet i NHO blir AT Skog oppdatert pd forhold rundt korrupsjon og fdr tilgang
til baser hvor man kan undersgke egne forretningsforbindelser. NHO har ogsé utarbeidet en
veileder om temaet «..over streken», som gjeres tilgjengelig for alle ansatte.

Nettstedet Anti-Corruption Portal er et verktay rettet mot smé og mellomstore bedrifter.
Tilsvarende gir Transparency International sin korrupsjonsindeks (CPI) et oppdatert bilde over de
enkelte lands status vedragrende korrupsjon. | kartlegging av risiko knyttet til forskjellige land og
regioner, gir disse verktayene nyttig informasjon i dette arbeidet.

Veilederen « » fra
NHO er gjort tilgjengelig for alle
ansatte i AT Skog
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Redegjorelse for aktsomhetsvurderinger i henhold til dpenhetsloven

I Varvirksomhet

AT Skog SA eies av rundt 9000 skogeiere i Vestfold og Telemark, Agder, Rogaland og Vestland. Vi
utfarer alt av skogbrukstjenester for skogeierne. AT Skog planter, pleier og drifter skogeiendommer. Vi
kigper og selger tesmmer. AT Skog utferer hogst etter kravene i Norsk PEFC Skogstandard og norske
lover. Vi tar hensyn til biologisk mangfold, friluftsliv, kulturminner og kulturlandskap. Vi er en
kompetansebedrift som viser samfunnsansvar og sgker gode Igsninger i det gronne skiftet.

Il AT Skog konsernet

AT Skog er organisert som et konsern der AT Skog SA er morselskap med om lag 250 ansatte.
Konsernet har et bredt spekter av selskaper i hele verdikjeden — fra utmarkstjenester og
entreprenarselskap til sagbruk og ferdig trelast. Selskapene er strukturert i segmenter ut fra
operasjonell drift. Hovedfokuset i industrisegmentet, gjennom AT Industrier, er verdiskaping gjennom
okt bruk av trebasert réstoff, salg av trevarer og tilhgrende trebaserte produkter. AT Skog Invest er en
portefalje der hovedfokuset er tjenester knyttet til salg og héndteringen av rdstoff og ferdigprodukter,
samt verdigkende tjenesteleveranser. AT Terminal Holding ivaretar drift- og eierskap av alle
havneterminaler langs hele kysten og er en integrert del av kjernevirksomheten.

AT Industrier, AT Terminal Holding og AT Skog Invest er underkonsern av AT Skog SA med egne
selskapsportefoljer. Ved & organisere AT Skog som et vertikalt integrert konsern, oppnds synergier
mellom selskapene og effektive beslutningsveier. Det er etablert fellesfunksjoner innen gkonomi, jus,
kvalitet og miljg, kommunikasjon, HR og IT. Dette gir kostnadseffektive tjenester pd tvers av hele

konsernet og sterke kompetansemilje. Alle fellesfunksjoner er organisert i morselskapet, noe som sikrer

helhetlig verdiforankring i hele konsernet. Alt av drift og personell ellers er ansatt i de operasjonelle
selskapene, slik at det ikke er egne ansatte i AT Industrier, AT Skog Invest og AT Terminal Holding.

Kun foretak med operasjonell drift er tatt med i denne redegjerelsen. Holdingselskap uten ansatte er

Il Innledning
AT Skog konsernet er sitt samfunnsansvar bevisst og ensker & bidra til forbedringer i nceringslivet. AT
Skog kartlegger og vurderer risiko knyttet til var virksomhet.

AT Skog og datterselskap baserer sin virksomhet i Norge med norske leveranderer av norsk temmer.
Dette gir en relativt lav risikoprofil med hensyn til fare for brudd p& menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold sammenlignet med foretak som handler fra utlandet med mange
underleverandgrer. Likevel arbeider AT Skog aktivt med aktsomhetsvurderinger og ivaretakelse av
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i eget konsern, leveranderkjede og med
forretningspartnere. Dette skjer gjennom kartlegging og vurdering av risiko. Det er skapt tydelige
forventninger fra konsernledelsen, samt tydelig plassering av ansvar innad i virksomheten, for
implementering av de ulike momentene av aktsomhetsvurderingene.

Denne redegjoerelsen er utarbeidet i samsvar med dpenhetsloven, FNs veiledende prinsipper for
nceringsliv og menneskerettigheter, og OECDs modell for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig
nceringsliv.

IV Kartlegging og prioritering

AT Skog startet i 2022 arbeidet med kartlegging og identifisering av risiko knyttet til
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Foretaket handler norsk tammer fra norske
leveranderer. Vi samhandler utelukkende med norske foretak og underleveranderer. Slik drift anses &
ha lav risiko med hensyn til ansvarlig nceringsliv, ettersom norske foretak anses «trygge» ndr det
kommer til compliance med dpenhetsloven. Imidlertid er AT Skog bevisst pé at brudd kan forekomme
ogsd her, slik at vi gjennomferer mailrettede sikringstiltak for & bevare og inkludere
samarbeidspartnere som deler vart syn pd samfunnsansvaret, jf. nedenfor under punktet «Ansvarlig
underleverandgrpraksis».

holdt utenfor, da vi anser at disse ikke utgjer noen risiko. | redegjerelsen inngdr informasjon om AT Skog
SA, Hasds AS, Telemarksbruket AS, Norsk Skogrydding AS, Framtre AS og Viken AT Market AS. Foretakene
som er selvstendige pliktsubjekter etter loven (Hasds AS, Norsk Skogrydding AS og Viken AT Market AS),

En scerlig risiko vi har funnet i vart foretak og noen av datterselskapene, er innleie av utenlandsk
arbeidskraft. Denne risikoen har blitt prioritert, jf. punkt V.

vil i tillegg ha en egen redegjerelse tilgjengelig pd sine nettsider.
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Ellers er foretaket til dels desentralisert, noe som kan fere til utfordringer med & ha oversikt
over alle underleverandgrer av sekundcertjenester som benyttes pd forskjellige geografiske
lokasjoner. Dette kan utgjere en risiko med hensyn til kiennskap i hele verdikjeden, og i verste
fall kunne fore til at foretaket benyttet seg av underleverandgrer som ikke fyller standarden
for ansvarlig nceringsliv. Dette er ogsd en prioritert risiko, jf. punkt V.

Det er fortatt risikovurdering ogs& med hensyn til miljz og likestilling/diskriminering. Disse
vurderingene fremgdr av AT Skogs drsrapport. Det fremgdr der at det foreligger risiko knyttet
til disse temaene, men at disse er hdndtert pd en s& god mdate at det ikke foreligger tilfeller av
risiko for slik skade p& milje. Ei heller risiko for brudd pé& bestemmelser i likestillings- og
diskrimineringsloven slik at dette rammes av dpenhetsloven.

V  Tiltak

ANSVARLIG PRAKSIS VED BRUK AV UTENLANDSK ARBEIDSKRAFT

For & begrense risikoen i starst mulig grad, benytter vi oss utelukkende av norske foretak for
utenlandsk arbeidskraft. Vi benytter oss av bemanningsbyré som er veletablert, lokalt
forankret og registrert i Bemanningsforetaksregisteret. Norske foretak er underlagt norske
lover med hensyn til ivaretakelse av menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. For &
ytterligere sikre oss at arbeidstakerne ikke utsettes for lovbrudd, stiller AT Skog i
samarbeidskontrakten vilkdr om at minimumsstandarder for anstendige arbeidsforhold
basert p& arbeidsmiljgloven, NHOs «Retningslinjer for skognceringen ved bruk av utenlandsk
arbeidskraft» og FN- og ILO-konvensjoner skal voere oppfylt. Generelt er AT Skog aktsomme
ndr vi benytter oss av utenlandsk arbeidskraft.

Arbeidsmiljglovens bestemmelser og NHOs «Retningslinjer for skognoeringen ved bruk av
utenlandsk arbeidskraft» overholdes for utenlandsk arbeidskraft direkte ansatt i konsernet.

FRI FAGORGANISERING OG ARBEIDSREPRESENTASJON

AT Skog legger til rette for og stetter opp under de ansattes rett til fri fagorganisering og
andre former for demokratisk valgt arbeidsrepresentasjon. Vi har etablerte rutiner for &
involvere arbeidsrepresentanter og andre interessenter i konsernets arbeid med boerekraftig
forretningspraksis via regelmessige meter i arbeidsmiljsutvalget (AMU).

Arsrapport  Finansregnskapet Boerekraft Helse, milje og sikkerhet

PEFC-SERTIFISERING

Alt av teammer som omsettes via AT Skog er PEFC-sertifisert. Det fremgdr av standarden at tiltakshaver skal pdse at
skogbrukstiltak utfert som bestilling, dokumenteres i forhold til offentlige bestemmelser om vern av helse, milje og
sikkerhet og i samsvar med inngdtte avtaler og tariffbestemmelser for norske lenns- og arbeidsvilkar.

ANSVARLIG UNDERLEVERANDORPRAKSIS

Vi forventer at vére underleverandgrer og samarbeidspartnere arbeider mdlrettet og systematisk for etterlevelse av
beerekraftig nceringsliv. De fleste av AT Skogs underleverandarer er norske og underlagt norsk lov i arbeidsforhold. |
noen tilfeller, scerlig under sesongarbeid, benytter AT Skog seg av innleide utenlandske skogsarbeidere via norske
skogstjenesteleveranderer. Slike norske leverandgrer er pad lik linje underlagt norsk lov. AT Skog stiller i
samarbeidskontrakten vilkédr om at minimumsstandarder for anstendige arbeidsforhold basert pd arbeidsmiljgloven,
NHOs «Retningslinjer for skognceringen ved bruk av utenlandsk arbeidskraft» og FN- og ILO-konvensjoner skal vcere
oppfylt. Videre stilles krav om rett til innsyn i dokumenter knyttet til ansettelsesforholdet for & bekrefte etterlevelse av
boerekraftig nceringsliv i henhold til norsk lov og OECDs retningslinjer.

For & begrense risikoen for «ukjente» underleverandgrer grunnet desentralisering, skal det opprettes rutiner slik at alle
underleverandgrer som benyttes av AT Skog eller datterselskaper gjores kjent for compliance-ansvarlig i AT Skog. Slik
kan aktsomhetsvurderinger foretas av hver enkelt underleverander og vi kan etablere ordninger for & sikre
etterlevelse av vdre retningslinjer.

VI Overvdking/resultater

Ansvarlig nceringsliv og etterlevelse av aktivitets- og redegjorelsesplikten er forankret i hele konsernet, fra ledelsen til
hver enkelt ansatt. Ved & benytte ansvarlig praksis ved bruk av utenlandsk arbeidskraft og ved bruk av
underleverandgrer, samt legge til rette for fri fagorganisering, reduseres risiko for brudd pd grunnleggende
menneskerettigheter og anstendig arbeidsforhold betraktelig. Videre er vi gjiennom vdr sertifisering i PEFC, sikret at
tiltakshaver er pdlagt gjennomfering av hogst i henhold til norske lenns- og arbeidsvilkar.

Det har ikke voert behov for tilfeller av gjenoppretting i rapporteringsdret.

Per i dag anser vi AT Skog som en relativt trygg bedrift uten stor risiko for brudd pé grunnleggende
menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold. Vi vil fortsette & ha sterkt fokus pé& ansvarlig nceringsliv.
Erfaringene vi gjer oss med arbeidet med risikovurderinger, brukes for & forbedre prosesser og resultater i fremtiden.
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Prinsipper for baerekraftig forretningspraksis — AT Skog

Vi forventer at vdre leveranderer og samarbeidspartnere arbeider madlrettet og systematisk for etterlevelse av
vdre retningslinjer for leveranderer, derunder prinsipper for boerekraftig forretningspraksis, som dekker
grunnleggende krav til menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, antikorrupsjon, dyrevelferd og milja.
Vdre leverandeorer skal:

e Folge retningslinjer for leveranderer, herunder prinsipper for boerekraftig forretningspraksis som felger under.

e Arbeide aktivt med aktsomhetsvurderinger, det vil si: gjere egne risikokartlegginger for negativ pdvirkning pd
mennesker, samfunn og miljg, og stanse, forebygge og redusere slik pdvirkning. Tiltakene mé& overvékes og
vurderes effekten av, og kommuniseres til de bergrte. Der leverandaren er ansvarlig for den negative
pdévirkningen/skaden er leveranderen ogsé ansvarlig for gjenoppretting.

» Vise vilje og evne til kontinuerlig forbedring for mennesker, samfunn og miljg gjennom samarbeid.

e P& oppfordring fra AT Skog kunne dokumentere hvordan de selv, og eventuelt underleveranderer, arbeider
for & etterleve retningslinjene. Dersom leverandgren, etter gjentatte henvendelser, ikke viser vilje eller evne til
& etterleve retningslinjer for leverandgrer, kan heving av kontrakt forekomme.

De nedenstdende prinsippene for beerekraftig forretningspraksis er basert pd FN- og ILO-konvensjoner og angir
minimums- og ikke maksimumsstandarder. For alle som utferer arbeid i Norge, skal arbeidsmiljslovens
bestemmelser gjelde.

1. Tvangsarbeid/slavearbeid (ILO konvensjon nr. 29 og 105)

1.1. Det skal ikke forekomme noen form for tvangsarbeid, slavearbeid eller ufrivillig arbeid.

1.2. Arbeidere skal ikke mdtte levere depositum eller identitetspapirer til arbeidsgiver og skal fritt kunne avslutte
arbeidsforholdet med rimelig oppsigelsestid.

2. Fagorganisering og kollektive forhandlinger (ILO konvensjon nr. 87, 98,135 og 154)

2.]. Arbeidere skal uten unntak ha rett til & slutte seg til eller etablere fagforeninger etter eget gnske, og til &
forhandle kollektivt. Arbeidsgiver skal ikke blande seg inn i, hindre eller motarbeide fagorganisering eller
kollektive forhandlinger.

2.2. Fagforeningsrepresentanter skal ikke diskrimineres eller hindres i & utfere sitt fagforeningsarbeid.

2.3. Dersom retten til fri organisering og/eller kollektive forhandlinger er begrenset ved lov, skal arbeidsgiveren
legge til rette for, og ikke hindre alternative mekanismer for fri og uavhengig organisering og forhandling.
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3. Barnearbeid (FNs konvensjon om barnets rettigheter, ILO konvensjon nr. 138,182 og 79,
ILO anbefaling nr. 146)

3.1. Minstealder for arbeidere skal ikke vcere mindre enn 15 ér og i trédd med nasjonal
minstealder for ansettelse, eller; minstealder for obligatorisk skolegang, med hoyeste alder
som gjeldende. Dersom lokal minstealder er satt til 14 &r i trdd med unntaket i ILO konvensjon
138, kan dette aksepteres.

3.2. Nyrekruttering av barnearbeidere i strid med ovennevnte minstealder skal ikke finne sted.
3.3. Barn under 18 ar skal ikke utfore arbeid som er til skade for deres helse, sikkerhet eller
moral, inkludert nattarbeid.

3.4. Det skal etableres handlingsplaner for snarlig utfasing av barnearbeid som er i strid med
ILO-konvensjonene 138 og 182. Handlingsplanene skal dokumenteres og kommuniseres til
relevant personale og andre interessenter. Det skal legges til rette for stagtteordninger hvor
barn gis mulighet til utdanning inntil barnet ikke lenger er i skolepliktig alder.

4. Diskriminering (ILO konvensjon nr. 100 og 111 og FNs Kvinnediskrimineringskonvensjon)
4.. Det skal ikke forekomme diskriminering ndr det gjelder ansettelse, avlgnning, opplcering,
forfremmelse, oppsigelse eller pensjonering basert pd etnisk tilhgrighet, kaste, religion, alder,
ufarhet, kjgnn, sivil status, seksuell legning, fagforeningsarbeid eller politisk tilharighet.

4.2. Det skal etableres vern mot seksuelt pdtrengende, truende, forncermende eller
utnyttende adferd, og mot diskriminering eller oppsigelse p& usaklig grunnlag, f. eks
ekteskap, graviditet, foreldrestand eller status som HIV-smittet.

5. Brutal behandling (Menneskerettighetserklaeringen/UDHR)

5.1. Fysisk mishandling eller avstraffelse, eller trussel om fysisk mishandling er forbudt. Det
samme gjelder seksuelt eller annet misbruk og andre former for ydmykelser.
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6. Helse, milje og sikkerhet (ILO konvensjon nr. 155 og anbefaling nr. 164)

6.1. Det skal arbeides for & sikre arbeidere et sikkert og sunt arbeidsmilje. Farlige kjemikalier og
andre stoffer skal hdndteres forsvarlig. Nedvendige tiltak skal iverksettes for & forhindre og
minimere ulykker og helseskader som resultat av, eller relatert til, forhold p& arbeidsplassen.

6.2. Arbeidere skal ha jevnlig og dokumentert opplcering i helse og sikkerhet. Helse- og
sikkerhetsopplcering skal gjentas for nyansatte og omplasserte arbeidere.

6.3. Arbeidere skal ha tilgang til rene sanitcerfasiliteter og rent drikkevann. Hvis relevant, skal
arbeidsgiver ogsé besgrge tilgang til fasiliteter for trygg oppbevaring av mat.

6.4. Hvis arbeidsgiver tilbyr losji, skal dette veere rent, sikkert, tilstrekkelig ventilert og med tilgang
til rene sanitcerfasiliteter og rent drikkevann.

7.Lenn (ILO konvensjon nr. 131)

7.1. For alle som utferer arbeid i Norge, skal arbeidsmiljglovens bestemmelser gjelde.

7.2. Lenn til arbeidere for en normal arbeidsuke skal minst voere i trdd med nasjonale
minstelannsbestemmelser eller bransjestandard, den hgyeste gjelder. Lann skal alltid voere
tilstrekkelig til & dekke grunnleggende behov, inkludert noe sparing.

7.3. Lennsforhold og utbetaling av lgnn skal vcere skriftlig avtalefestet far arbeidet pdbegynnes.
Avtalen skal veere forstdelig for arbeideren.

7.4. Fratrekk i lsnn som disiplincerreaksjon tillates ikke.

8. Arbeidstid (Arbeidsmiljsloven, ILO konvensjon nr.10g 14)

8.1. For alle som utfarer arbeid i Norge, skal arbeidsmiljslovens bestemmelser gjelde (kap. 10).

8.2. For det tilfelle at underleveranderen har utenlandsk arbeidskraft Arbeidstiden skal veere i
trédd med nasjonale lover eller bransjestandard, og ikke overstige arbeidstid i samsvar med
gjeldende internasjonale konvensjoner. Normal arbeidstid per uke skal vanligvis ikke overstige 48
timer.

8.3. Arbeidere skal ha minst én fridag per 7 dager.

8.4. Overtid skal veere begrenset og frivillig. Anbefalt maksimum overtid er 12 timer per uke, dvs.
samlet arbeidstid pd 60 timer per uke. Unntak fra dette kan aksepteres dersom det er regulert av
en kollektiv avtale eller nasjonal lov.

8.5. Arbeidere skal alltid ha overtidstillegg ved arbeidstidstid over normal arbeidstid (se punkt 8.1
over), minimum i trdd med gjeldende lover.
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9. Regulcere ansettelser

9.1. Forpliktelser overfor arbeidere, i trdd med internasjonale konvensjoner, nasjonale lover og regler om
reguloere ansettelser skal ikke omgd&s gjennom bruk av korttidsengasjementer (som bruk av
kontraktsarbeidere, lgsarbeidere og dagarbeidere), underkontraktaerer eller andre arbeidsrelasjoner.
9.2. Alle arbeidere har krav pé& arbeidskontrakt pd et sprdk de forstdr.

9.3. Leerlingeprogram skal veere klart definert med hensyn til varighet og innhold.

10. Marginaliserte befolkningsgrupper

10.1. Produksjon og bruk av naturressurser skal ikke bidra til & gdelegge ressurs- og inntektsgrunnlag for urfolk
eller andre marginaliserte befolkningsgrupper, for eksempel ved & beslaglegge store landarealer, uforsvarlig
bruk av vann eller andre naturressurser som befolkningsgruppene er avhengig av.

11. Miljo

11.1. Negativ miljgpdvirkning skal reduseres i hele verdikjeden. | trdd med fore var-prinsippet skal det
gjennomfares tiltak for kontinuerlig & minimere utslipp av klimagasser og lokal forurensing, bruk av skadelige
kjemikalier, spraytemidler og for & sikre boerekraftig ressursuttak og forvaltning av vann, hav, skog og land, og
bevaring av biologisk mangfold.

11.2. Nasjonal og internasjonal miljglovgivning skal overholdes og utslippstillatelser skal innhentes.

12. Korrupsjon

12.1. Alle former for reguleringer skal overholdes og relevante or bestikkelser er uakseptabelt, s& som bruken av
alternative kanaler for & sikre illegitime private eller arbeidsrelaterte fordeler til kunder, agenter, kontrakterer,
leverandgrer eller deres tilsatte samt offentlige tienestemenn/-kvinner.

13. Dyrevelferd

13.1. Dyrevelferd skal respekteres. Tiltak bear iverksettes for & minimere negativ pdvirkning pé produksjonsdyrs og
arbeidsdyrs velferd.

13.2. Nasjonal og internasjonal dyrevelferdslovgivning og reguleringer skal overholdes.
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Styret

Styret i AT Skog. Bak fra v. Even Hedland, Bengt Drageset, Hilde Haukom, Trond Saga og konsernsjef Anders R. @ynes.
Foran fra v. Dag Arthur Aasbg, Ingebjerg Marie Landsverk, Jon Bjarne Onsgien, Ase Egeland, Birgit Eiken og Olav A. Veum.
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Olav A. Veum
Styreleder

Birgit Eiken
Styremedlem

Even Hedland
Styremedlem

Jon Bjarne Onsgien
Styremedlem

Bengt Drageset Ase Egeland
Nestleder Styremedlem

Dag Arthur Aasbo Ingebjerg Marie Landsverk

Styremedlem Styremedlem
Hilde Haukom Trond Saga
Styremedlem Styremedlem

Anders Roger @ynes
Konsernsjef
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Mennheskemaoater



Skogeier i Tinn, Knut @ystein Nymoen, (til v) jobber ofte i skogen sammen med Per Kristian @verdal. Skogeier Arne Midtgarden i Vinje.

Skogeierne Helene og Fredrik Havenstrem Nybrdten i Skien tar nettkurs pd bedreskog.no. Skogeier Kenneth Bull i Bamble.




Line Hakonsen og Kjetil @stebeovik i Haugesund er tammertransportarer for AT Skog. Morten Andersen og datteren Mari er skogeiere i Porsgrunn.

Tor Bendik Midtgarden i Fyresdal har bygd smdkraftverk pé& skogeiendommen Skogeier Thorbjgrn Bamle i Bamble har bygd skogsbilvei oppkalt etter kona Dyveke.




Entreprengr Bjgrn Botne i Vinje sammen med skogeier Arne Midtgarden pd vindfallhogst Entreprengr Knut Dag Nordskog i Tokke

Entreprengr Hdvard Havardsen i Bamble Pensjonert entreprengr Jon Rui fra Kviteseid
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