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Viktige hendelser

8. mai Arsmote i AT Skog — ny styreleder, ny leder i kontrollkomiteen og vedtak om etterbetaling.
mai Hoegebostad og Lyngdal skogeierlag slo seg sammen — ny valgkrets
mai Hogstrekord hos selvhoggerne
juni Internship i AT Skog for tre studenter. Forsidebildet viser Erling Lien (fra v.), Hedda Lindkjenn og Agathe Stoffel
juni Kursrekord i Lindesnes skogeierlag

juli Kvalitetsmaterialer fra Hasds sendes til Ser-Georgia for restaurering av hvalfangstbolig ncer Sydpolen



&< at skog Q2

Konsernsjefen om Q2

Volumet av omsatt tesmmer gkte betydelig i 2. kvartal, og ligger godt over b&de budsjett og samme periode i 2024. gkningen skyldes i stor grad effekten
av satsingen pd entreprengrvirksomheten, som har gitt hayere avvirkning og bedre kapasitet i driftsapparatet.

Prisnivéet p& tammer har gjennom store deler av kvartalet voert hagyt, men viste en noe fallende tendens mot slutten av perioden. Temmerprisene er
fremdeles pd et nivd som gir god verdiskaping for skogeierne og legger grunnlag for investeringer i fremtidsskogen.

Industrisegmentet preges fortsatt av teffe markedsforhold. Trelastmarkedet er svakt, og pressede priser kombinert med hoye kostnader gir lave marginer.
Den vedvarende nedgangen i boligbyggingen i Norge — med fcerre igangsatte prosjekter og lav ettersparsel etter nye boliger — er en vesentlig drsak til det
reduserte trelastvolumet og svekkede markedsutsikter. Dette har ogsd bidratt til okt lagerhold og lavere omsetningshastighet.

En av de sterste utfordringene i industrisegmentet er at produsenter av trelast har korte betalingstider mot rédvareleverandgrene og samtidig lange
betalingsbetingelser fra varehus og byggevarekjeder. | tillegg kommer foredlingstid og lagerhold. Denne forretningsmodellen er ikke boerekraftig over tid,
og bidrar til & forsterke presset p& akterene i foredlingsleddet. Her mé treindustrien samlet ta et initiativ til endring.

Driften i konsernet for gvrig har veoert stabil og hoy gjennom hele kvartalet. Virkesstrammen fra skog til industri har fungert godt, og leveransene er
gjennomfgrt uten vesentlige avvik.

Samlet sett viser ngkkeltallsutviklingen i 2. kvartal en tydelig styrking i révareleddet, mens industridelen utfordres av et svakt marked og en forretnings-
modell som ikke reflekterer reell risiko- og kapitalkostnad i verdikjeden. Strategiske investeringer i entreprengrleddet gir allerede mdlbare resultater i form
av hgyere volum og bedre gjennomfaringsevne.

Forbedringsarbeid i industrisegmentet — Hasds

Industrisegmentet stdr overfor betydelige utfordringer i et krevende marked, men det pdgdr samtidig et omfattende forbedringsarbeid gjennom Hasds for
& mote situasjonen offensivt og langsiktig.

For & styrke leannsomheten og tilpasse driften til markedsforholdene, er det iverksatt en rekke kostnadsbesparende tiltak. Det er gjennomfert
organisatoriske tilpasninger og optimalisering av bemanningsstruktur, samtidig som produksjonsprosessene er analysert og forbedret. Innfaring av nye
produksjonsmetoder har gitt okt effektivitet og bedre utnyttelse av tilgjengelige ressurser.

Dette arbeidet er del av en mdirettet innsats for & sikre en mer robust og konkurransedyktig industriell enhet. Fremover vil videre forbedringstiltak og
innovasjon veere avgjerende for & mete et marked med lavere marginer og hayere krav til presisjon og leveringsevne.

Den viktigste faktoren for & lykkes er likevel menneskene. Hasds har dyktige og dedikerte medarbeidere som stdr i dette arbeidet med hgy kompetanse,
lojalitet og gjennomfaringsevne. Det er nettopp dette som gir grunnlag for tro pd at industrisegmentet kan mete utfordringene og utvikles videre.

Stolt fortid — stor fremtid

Anders R. @ynes
Konsernsjef
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God hogstaktivitet

Stor hogstinteresse, hgy produksjonskapasitet og gode driftsforhold har bidratt til
at innmdlingen av temmer ligger godt foran budsjett sd langt i dr.

Markedet for bdde sagtemmer og massevirke er sterkt, og midlertidige
produksjonsutfordringer hos enkelte mottakere i forste halvar har fert til en viss

lageroppbygging.

Nye avtaler for bdde sagtemmer og massevirke er pd plass ved inngangen til
andre halvdr, noe som sikrer god flyt og hdndtering av de gkte
produksjonsvolumene fremover.

O go
Innmaling
Innmalti ar Innmailt i fjor Budsjett  Avvik budsjett Avvik fjorar
Mars 10 277 106 526 102 224 7,88 % 3,52 %
Totalt 1. kvartal 1060 694 946 156 965 156 9,88 % 12,11 %

*Innmaling er ndr tammeret skifter eier. Dette skjer nar temmerbil mdler inn temmer pd kai
eller hos sagbruk.

Alf Olav Spilling i Spilling Skog AS.
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Utvikling temmerpris

B Massevirke furu B Massevirke gran  [i| sagtemmer furu B sagtemmer gran
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Odd Inge Moen og Matias Langeland i Framtre AS

De siste 2-3 drene har skogeierne veert med pd en kontinuerlig prisoppgang pd sagtemmer og
massevirke. Toppen ble nddd pd forsommeren i &r. Skogeierne som leverte tammer gjennom AT Skog
hadde i 1. halvér en gjennomsnittspris pd alle sortimenter p& 850 kr/m3. Det er 400 kr/m3 hayere enn

tilsvarende mdneder i 2021.

Innmaling av temmer totalt i Norge gkte med 9,2 % i 1. halvdr 2025 sammenlignet med dret for.
Tommervolumet gjennom AT Skog har gkt med hele 12,2 % sammenlignet mot 1. halvar 2024.

Fra og med juni har temmerprisen hatt en noe fallende tendens. Gjennomsnittlig utbetalingspris i juli p&
alle sortimenter var 819 kr/m3. Dette er en nedgang pd 23 kr/m3 sammenlignet med juni 25.
Gjennomsnittprisen i juli 25 er 134 kr/m3 hgyere enn i juli 2024

Snittpris per sortiment ved bilveg i AT Skogs omrdde var i april:

Furu massevirke: 565 kr/m?
Gran massevirke: 557 kr/m?
Furu sagtemmer: 943 kr/m?
Gran sagtemmer: 995 kr/m?
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Resultat fra eksternrevisjon

Uka fer paske hadde AT Skog eksternrevisjon med Intertek p& Norsk PEFC skogstandard og ISO 14001. |
ar var det feltkontroller i Agder samt ansatte ved hovedkontoret i Porsgrunn som ble revidert.

Revisor Fredrik Eliasson utfgrte feltkontroller i Nissedal og s@rgst i Agder, og hadde revisjon av ansatte
fysisk p& Fyresdalkontoret. Fokuset var pdgdende hogster med intervju av entreprengrer samt
hogster der skogeier har driftsansvaret. Det ble ogsd en dag i felt der praktisk bruk av skog- og
miljgplan ble gjennomgdtt med skogbruksledere og ansatt fra planavdelingen.

Revisor Johan Landorf intervjuet ansatte pd Grimstad og Lyngdalskontoret, og utfgrte feltkontroller
sgrvest i Agder. Her var det fokus pd hvordan AT Skog hdndterer eksterne henvendelser og hvordan vi
folger opp disse. | tillegg hogster der skogbruksleder har benyttet «Fgre var» rutiner i forkant av hogst.

Revisorene forngyd med gjennomfaringen av revisjonen, og matte kunnskapsrike og engasjerte
ansatte. Resultatet ble tre avvik innenfor falgende omrdéder:

« gjennomfgring av kurs for entreprengrer
+ rutineforbedring
« funksjonsbeskrivelser

Fra 2. juni har AT Skog sertifikat pd SBP. Dette er en sertifisering pd biovirke.

k -,

Revisorene Fredrik Eliasson og Johan Landorf fra Intertek sammen med skogbruksleder
Morten Hedegart.




at skog Q2

Talkshow, debatt og mange gode
skogmeter pa Arendalsuka

Arendalsuka forventes a tiltrekke seg rundt 160 000 besgkende i dr. Da festivalen
startet i 2012, var det kun 20 000 besgkende.

Politikere, organisasjoner, nceringsliv og media er samlet for debatter og diskusjoner.
Skognceringen er ekstra godt representert i dr med to stands. AT Skog tar skogpraten
med politikere og publikum pd kanalplassen 21 — og skognceringen er sammen om en
stor stand gjennom Skogloftet, der alle skogeiersamvirkene bidrar. | &r er det over 2100
arrangementer, noe som ogsa er en ny rekord.

Skognceringen har ambisjoner om & skape den mest omtalte arrangementet, nemlig
Skoglgftet Live og skogdebatten «Den som roper i skogen far kjeft».

«Skoglgftet LIVE: Treer, tall og tullball» har Jon Almaas som konferansier. Det blir
myteknusing om norsk skogbruk, der blant andre AT Skogs skogbruksleder Anne Vdle
Austjore skal svare ut myter, parterapi mellom Bruk & Vern og panel om langsiktig,

boerekraftig forvaltning. *
«Den som roper i skogen far kjeft» har Jon Georg Dale som ordstyrer. Skogbruket star i ﬁ ﬁ
et krysspress mellom hensynet til naturmangfold, karbonbinding og gkonomisk

verdiskaping. Hvordan skal skogeierne selv bidra til en god balanse mellom bruk og Snglgbftet LIVE-

vern? Hvilke politiske grep trengs det for at skogen skal levere pd bade klima og
Traer, tall og tullball

verdiskaping?

Skogbruket skal synes og heres pd Arendalsuka. | tillegg tar AT Skog initiativ til
nettverksbygging, temameter og samarbeid, blant annet ved & motes hos AT Skog i
Morviga.
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Konsernet gker egenproduksjonen

130 000 Hasas AS oker produksjonen av skurlast pa egne sagbruk.
120 000 Telemarksbruket har historisk hatt et arsforbruk pd omkring 70 000 m? sagtemmer. Ny produksjonsrekord ble
satt i 2024 og 2025 blir ytterligere en vekst. Produksjonen gkes til to skift i Ispet av 2025 for & utnytte kapasiteten
pd anlegget. | lopet av 2026 forventes et forbruk pd 120 000 m3 sagtemmer ved anlegget i Be.

110 000

100 000

Eikas sagbruk i har hatt et forbruk pd i omkring 45-50 000 m? sagtemmer og forventes & gke til 55 000 m?
sagtemmer.
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Utvikling i volum etter at Telemarksbruket ble
heleid av AT Skog i 2020.

Anja Bienik er sagfaerer pd Hasds, avdeling Telemarksbruket.
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Optimalisering i produksjonen

For Hasds, avdeling Eikds har dret sd langt veert preget av hey aktivitet. Produksjonslinjene kjgres hardere og mer
effektivt enn noen gang, noe som har resultert i en positiv utvikling i produksjonstallene.

P& markedssiden har vi hatt en positiv utvikling nér det gjelder volumer som har géatt ut til kunder pd ser- og
sgrvestlandet. Det jobbes med & f& opp marginen og oke salgsandelen av lsnnsomme produkter.

Fokuset vart ligger pd & jobbe systematisk med kontinuerlige forbedringer, hvor involvering av alle ansatte er en viktig
del av dette arbeidet for & lykkes. Hovedfokuset ligger pd & utvikle menneskene sammen med systemene vi til enhver
tid har. Fokusomrdader sé langt i 2025 har veert pd HMS, arbeidsmetodikk, utnyttelse av eksiterende maskinpark og ikke
minst & f& mest mulig verdiskapning ut av temmeret.

Ogsd i Kodal jobber vi med kontinuerlige forbedringer. Hovedfokuset her den siste tiden har veert & gke hastigheten pé
hovedhgvelen. | den forbindelse har vi fatt meget god hjelp av Michael Lundgren fra Hasds Lundgrens Hyvleri og
Fredrik Larsson fra firmaet Better Production. Begge er eksperter pd& heveldrift, og vi har kommmet godt i gang med
prosjektet. Det er gjort mange forbedringer og justeringer p& anlegget som har resultert i en forelgpig gkning pd inntil
25-30 %. En del gjenstdr, men vi har en malsetting om & ytterligere kunne gke med 10-15 % ettersom prosjektet skrider

frem.

Geir Jostein Knibestgl opererer saglinjen pd avdeling Eikas med

2024 2025 % positiv utvikling 4 . A 3 A
fokus pa maksimalt skurutbytte og maloppnaelse pa volum.
Sag, m? 26 984 27 840 3,2
Hovel 1, m? 3 031 4 01 32,3
Hovel 2, m3 7 889 10 251 29,9
Impregnering 1928 2 519 30,7
Flisball, antall 50 316 52 710 4.8
Malingsanlegg, lopemater 328 057 465 028 41,8

10
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Arsmote

Arsmate i AT Skog ble gjennomfert 8. mai. Utsendingene til &rsmeatet kunne velge mateform. 23 av 63

utsendinger valgte & delta pd teams. | tillegg ble drsmotet direktesendt slik at medlemmer i AT Skog fikk
muligheten til & folge motet.

Jan Erik Langangen ble valgt som styreleder i AT Skog. | tillegg fikk styret tre nye styremedlemmer.

Arsmgtet vedtok enstemmig at medlemmer som bidro til verdiskapingen i selskapet med temmersalg i
2023, skal f& etterbetaling pd 17,9 millioner kroner i &r og som utbetales i november 2025.

Arsmgtet valgte nytt medlem i kontrollkomiteen som er advokat Heidi Aspeflaten. Hans Stusvik og Harald
Leland fortsetter i komiteen. Kontrollkomiteen konstituerer seg selv. Leland er ny leder.

Etter at Hoegebostad og Lyngdal skogeierlag slo seg sammen til Lygna skogeierlag vedtok drsmgtet at de to
tidligere valgkretsene nd er Lygna valgkrets. AT Skog har dermed 68 valgkretser.

we ]

Styremedlemmene Trond Stupstad (til v) og Eivind Kvinlaug med utsendinger fra 41
valgkretser tilstede pd Strand hotell Fevik

Styreleder Jan Erik Langangen og konsernsjef Anders @ynes.
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Anja Stokkeland fra Hoegebostad valgkrets, som i drsmotet ble vedtatt slatt sammen med
Lyngdal og far navnet Lygna valgkrets
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Styret 2025/26:
Jan Erik Langangen
Axel M. Thorsdal
Gry Ingvild Agjeld
Dag Arthur Aasbo
Trude Engesland
Trond Stupstad
Birgit Eiken

Nye styremediemmer

Jan Erik Langangen — ny styreleder
Bosatt i Porsgrunn, lang fartstid som toppleder i nceringslivet, utdannet
sivilskonom og jurist

«Styret som jeg leder skal bidra til at administrasjonen med
administrerende direktor i spissen skal vaere de som skinner for
medlemmene. Det er lagets innsats som teller og fremtiden som betyr
noe. Vi ma videre. Vi ma bli bedre, for alle kan bli bedre.»

Axel Morkved Thorsdal — nestleder
Bosatt i Oslo, partner i advokatfirmaet Grette

«AT Skog er en viktig tradisjonsbaerer med en solid historie knyttet til
arbeidsplasser og naturressurser. Med skogeierbakgrunn i mange
generasjoner og som skogeier og medlem selv, er jeg stolt over a kunne
bidra til en beerekraftig forvaltning av verdiene for skogeierne. Jeg vil
gjerne bidra til & fere den stolte tradisjonen i AT Skog videre og med bred
industriell erfaring bdde som advokat og leder i nceringslivet, hdper jeg a
kunne vaere med 4 styrke AT skogs konkurransekraft ytterligere.»

Ansattrepresentanter: Eivind Kvinlaug, Hilde Haukom og Guro Christensen

Varamedlemmer til styret: Liv Else Kallhovd (1. vara), Sjur Ove Svartveit (2. vara) og @ystein Timland (3. vara)

Gry Ingvild Agjeld - styremediem
Bosatt i Olden, bonde og KSL-revisor

«For smd skogeiere i Vestland og generelt i AT Skogs geografi, er
det viktig med en sterk markedsaktar som AT Skog. For mange tas
skogen ut en gang i livet og derfor mé& vi serge for at skogen blir
verdifull. Det er min store motivasjon for & bidra i styret. Og sd er jeg
veldig interessert i skog.»

Guro Christensen - ansattrepresentant
Bosatt pd Voss, teamleder skog vest

«Mitt bidrag inn i styret som ansattrepresentant vil vaere bred
erfaring fra andre bransjer og styrer, i tillegg til mine seks dr i
Vestskog og AT Skog. Min starste motivasjon for dette vervet er a
kunne bidra i styret med innblikk i hvordan vestlandsskogbruket
utarter seg for ansatte, entreprenarer og skogeiere.»
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Kursrekord i Lindesnes skogeierlag: - Arnt er god til & ringe oss. Les saken her Reider rundt halve jorda for sjeldent snekkeroppdrag. Les saken her



Stolt fortid - stor fremtid

at skog

Postboks 73, 3901 Porsgrunn
atpost@atskog.no
servicekontor 35 58 82 00

@atskogsa @hasas.no
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Kvartalsrapporten fra AT Skog er kun ment for informasjonsformal og kan ikke anses som fullstendig eller uttemmende.
Informasjonen i kvartalsrapporten, er basert pa tilgjengelige informasjon og data pd tidspunktet for utarbeidelsen og vil veere
gjenstand for oppdateringer og endringer.




